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BILLERUDKORSNAS

GRUNDEN LAGD FOR EN FRAMTID MED TILLVAXT

Stark plattform
for tillvaxt

Kraftigt minskad
exponering mot
massamarknaden

—e Lagre relativ

b valutaexponering

BILLERUDKORSNAS

Hogre andel av
forsaljningen mot
konsumentsegment

Bredare produktportfdlj



BILLERUDKORSNAS

DET FOKUSERADE FORPACKNINGSBOLAGET

BillerudKorsnas

I Forpackningar [l Massa ] Grafiska papper
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VI UTMANAR KONVENTIONELLA
FORPACKNINGAR FOR EN
HALLBAR FRAMTID
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CONTAINERBOARD | KORTHET

PROCENT AV GRUPPENS PROCENT AV GRUPPENS
OMSATTNING RORELSERESULTAT
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OMSATTNING PER OMSATTNING PER REGION
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PACKAGING PAPER I KORTHET
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CONSUMER BOARD | KORTHET
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I Mat & Dryck, 90% M Europa, 67%
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BILLERUDKORSNAS

2013 — SATSNINGAR MOT FRAMTIDEN

©® Okad satsning pa innovation
© Okad internationell narvaro

© FoOrvarv av Paccess
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FRAMGANGSHISTORIER — PRODUKTINNOVATIONER

© Tetra Recart® © QuickFill®
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FRAMGANGSHISTORIER — PRODUKTINNOVATIONER

© FibreForm® © SoliQ
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FRAMGANGSHISTORIER — SYSTEMINNOVATIONER

© Bosch - forpackningskoncept © FibreForm Packaging
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PACCESS — TILLFOR UNIKT NATVERK | ASIEN
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2013 — BILLERUDKORSNAS | SIFFROR

Nettoomsattning, MSEK 19 533 10 427
Justerat rorelseresultat, MSEK 1113 489
Avkastning pa sysselsatt kapital %* 6% 8%
Operativt kassafléde, MSEK 655 50
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,78 0,86

*Beraknat pa senaste 12-manadersperioden
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2013 — REALISERING AV SYNERGIER

ARLIG TAKT MSEK ~445 VID Q1 2014
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2013 2014
» Kvartalsvisa synergier* -e- Arlig takt

*Realiserade synergier och besparingar i kvartalet jamfort med om besparings och synergiprogrammet inte hade initierats.
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STARK UTVECKLING AVEN | Q1 2014

Nettoomsattning, SEKm
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Alla jamforbara siffror fér 2013 inkluderar Bomhus Energi AB.
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STARK UTVECKLING AVEN | Q1 2014

Operativt kassaflode, Avkastning pa Nettoskuld-
MSEK sysselsatt kapital, % sattningsgrad
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Alla jamforbara siffror fér 2013 inkluderar Bomhus Energi AB.
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BILLERUDKORSNAS SKAPAR VARDE!

@ BillerudKorsnis [DHH Stockholm 30 ]
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FRAMTIDEN — HALLBARHET | FOKUS
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FRAMTIDEN — VARA MARKNADER VAXER
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© Internationell handel

© Kopkraften i Asien 0kar

© FoOrandrade
konsumtionsmonster
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VAR VAG MOT LONSAM TILLVAXT

Vi bygger pa en stark
plattform for tillvaxt

15-20%

Vi anvander innovation

for att skapa organisk tillvaxt

konkurrenskraft till 2018

Vi vaxer genom
strategiska investeringar

BILLERUDKORSNAS
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VAR VAG MOT LONSAM TILLVAXT

CONTAINERBOARD
{ A © Vardetillvaxt
_ 2-4% CAGR > Okad marginal p&
-— befintlig produktportfolj
0-4% CAGR

4-5% CAGR

© Selektiv tillvaxt
> Rikta tillvaxt inom
utvalda segment &
balansera 6kad
kapacitet

© Volymtillvaxt

> Oka volymerna i
nyckelmarknader
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