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BILLERUDKORSNAS

NYEMISSIONEN VISAR TYDLIGA RESULTAT
VI SKAPAR STORT INTRESSE OCH FORTROENDE

Nyemissionen tillférde cirka MSEK 1 996
Starkt stod fran aktieagare

Starkt finansiell position
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Handlingsutrymme for affarsmajligheter
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BILLERUDKORSNAS

VI BYGGER ETT NYTT FORETAG
BRANSCHENS MEST FOKUSERADE OCH INNOVATIVA

Bred produktportfolj och komplett erbjudande
Styrka att anta st6rre utmaningar

©
©
© Stora synergieffekter

© Plattform for innovation
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BILLERUDKORSNAS

POSITIVT BEMOTANDE FRAN MARKNADEN
DET NYA FORETAGET SKAPAR INTRESSE OCH FORVANTNINGAR




BILLERUDKORSNAS

BILLERUDKORSNAS JAMFORT MED BILLERUD

FOR ETT AR SEDAN
ETT STABILARE OCH STARKARE FORETAG

Tydligt minskad
® exponering for

Stark plattform
for tillvaxt

MSEK ~530 i &rliga massamarknaden
synergier och besparingar
——e Lagre relativ ~65% av
valutaexponering forséaljningen
N

~50%

60% Storre andel ,,:g%
> forsaljning till
75% konsumentsektorer

0 Breddat 3 affarsomraden

erbjudande 2 8 miljoner ton




BILLERUDKORSNAS

STABILA OCH OKANDE FORPACKNINGSMARGINALER
EXPONERING FOR MASSAMARKNADENS VOLATILITET
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BILLERUDKORSNAS

REDO FOR STORRE FORANDRINGAR OCH FORVARYV

EBITDA-marginal Nettoskuldsattningsgrad
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BILLERUDKORSNAS

FQRVARV AV UPM:S
FORPACKNINGSPAPPERSVERKSAMHET

©® Transaktionsbelopp: MEUR 130 siid
® Fodrsaljning: MEUR ~220 Z;_?
Motiv:

..
BILLERUDKORSNAS

©® Konsolidera nyckelsegment

Kraftigt minskad exponering mot massamarknaden

©
©® Minskad valutaexponering
©

|

Synergier > 30 MSEK/ar
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BILLERUDKORSNAS

FORVARV AV KORSNAS

Transaktionsbelopp: SEK ~11,5 miljarder
Forsaljning: SEK ~8,5 miljarder

Motiv:

Starkt erbjudande inom férpackningsmaterial och I6sningar

Fokus pa stabila konsumentsektorer
Ledande marknadsposition inom samtliga viktiga produktomraden

Synergier
Arliga besparingar p& MSEK ~500

Lagre relativ valutaexponering

BULLERUDKORSHAS
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BILLERUDKORSNAS

BILLERUDKORSNAS | KORTHET

PACKAGING PAPER

3
AFFARS-
OMRADEN
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Kraft- och sackpapper

8 produktionsenheter

CONSUMER BOARD

CONTAINERBOARD

Vatskekartong, forpacknings-
kartong och Cup Stock

Omsatter 20 miljarder

Nettoomséttning
Containerboard

Packaging Paper

Consumer Board

b

Fluting och liner

4 400 anstallda

!!
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BILLERUDKORSNAS

STRATEGISK INRIKTNING

BillerudKorsnas ska leda utvecklingen inom nyfiberbaserade
forpackningsmaterial med det 6vergripande malet att generera
|onsam tillvaxt

For att lyckas med det ska bolaget
fortsatt arbeta med kundfokuserad utveckling och processeffektivitet
vaxa pa marknader utanfoér Europa
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BILLERUDKORSNAS

NYA LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Rorelseresultat > 10%* 5% 7%
Avkastning pa sysselsatt kapital > 13%* 8% 12%
Nettoskuld/eget kapital <0,9 0,85 0,42
Utdelningspolicy** 50% av nettovinst* 61%** 50%**

*Qver en konjunkturscykel. **Utdelningsforslag — SEK 2,00 per aktie for 2012.



BILLERUDKORSNAS

BUSINESS AREA PACKAGING PAPER

UTMANAR FOSSIL PLAST

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING*

39%
MSEK 7 800

NETTOOMSATTNING* PER
MARKNADSSEGMENT

|‘ B industri, 56%

Mat & Dryck, 20%
B Likemedel & Hygien, 13%
I Konsument- & Lyxvaror, 11%

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT*

34%
MSEK 440

NETTOOMS?\TTNING: PER
GEOGRAFISKT OMRADE

'\

o Europa, 71%
Asien, 15%

B Afrika, 8%

- Sydamerika, 3%

[ Mellandstern, 1%
Ovriga, 2%
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BILLERUDKORSNAS

BUSINESS AREA CONSUMER BOARD

RENT OCH SAKERT

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING*

34%
MSEK 6 700

NETTOOMSATTNING* PER
MARKNADSSEGMENT

| B Mat & Dryck, 91%
Konsument- & Lyxvaror, 7%
M ndustri, 1%
[0 Lakemedel & Hygien, 1%

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT*

48%
MSEK 620

NETTOOMSATTNING* PER
GEOGRAFISKT OMRADE

\

[ | Europa, 69%
Asien, 21%

| Mellandstern, 7%

0 Afrika, 2%

" sydamerika, 1%

APPEL
JUICE

14



.....

S siig
BILLERUDKORSNAS

BUSINESS AREA CONTAINERBOARD
STARKT OCH LATT

‘ ANDEL AV KONCERNENS ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING* RORELSERESULTAT*

16% 20%

MSEK 3 200 MSEK 260
NETTOOMSATTNING* PER NETTOOMS@TTN]NG’: PER
MARKNADSSEGMENT GEOGRAFISKT OMRADE

" W Mat & Dryck, 70% \ B Europa, 85%
Konsument- & Lyxvaror, 22% Asien, 9%
M industri, 7% M Afrika, 4%
U0 Lakemedel & Hygien, 1% B sydamerika, 1%

| Ovriga, 1%
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BILLERUDKORSNAS

MARKNADSSEGMENT

L

INDUSTRI KONSUMENT- & LAKEMEDEL
LYXVAROR & HYGIEN

BILLERUDKORSNAS 57% 26% 11% 6%

MAT & DRYCK

GLOBALA MARKNADEN 2 @ Europa utgdr den © Asien utgor den © Asien och Afrika © Det har segmentet
stérsta marknaden stérsta marknaden forvantas vaxa forvantas vaxa
© Nya marknader ® Asien forvantas snabbast i framtiden snabbare an
forvantas vaxa med vaxa med 7% forpackningsmarknaden
cirka 10% per ar fram till 2016 som helhet

1) Procentandel av nettofdrsaljningen 2012. Avser kombinerad finansiell information for BillerudKorsnas.
2) PiraInternational (2011) 16



BILLERUDKORSNAS

MARKNADSOVERSIKT — TILLVAXT

Mdr USD © Internationell handel
900 __ © Kopkraften i Asien okar
6OO—M © FOrandrade
150 konsumtionsmonster
300 © E-handel andrar kraven
150 © Hallbarhet i fokus

0 o

Pira International (2011). 17
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BILLERUDKORSNAS

VARA DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

7

Foérpackningar som minskar Foérpackningar som minskar
effekterna pa miljon transportkostnaderna

Foérpackningar som formedlar Forpackningar som okar
varumarkesvarden och attraherar produktiviteten
konsumenterna

Forpackningar utan
granser

18



BILLERUDKORSNAS

VARA TRE BYGGSTENAR

© BillerudKorsnas tillverkar forstklassiga férpackningsmaterial
| nyfiber som ger starka och attraktiva férpackningar

© Vara kunskaps- och losningsbaserade tjanster bidrar till
smartare forpackningar som starker vara kunders
konkurrenskraft

© Vi arbetar i ett globalt natverk av samarbetspartners,
forpackningsforetag och maskinleverantorer

MATERIAL

PL O\
w

SOLUTION SERVICES

\_L L
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GLOBAL NETWORK
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BILLERUDKORSNAS

FORPACKNINGSMATERIAL | VARLDSKLASS

VATSKEKARTONG CARTONBOARD FLUTING LINER
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(SPECIALPRODUKTER)
|fX ] \(
‘ Pl ".:l: .H' !

| P
4 ”
j!, «
b “M:‘& ‘) %
e AL ‘) Y N

20



.a;a.

BILLERUDKORSNAS

A“«‘",

SOLUTION SERVICES

KONCEPT OCH TJANSTER

FOR FORPACKNINGSOPTIMERING

BillerudKorsnas utvecklar smarta forpackninaslosningar som

© © © o 0o

Attraherar konsumenter

Okar produktiviteten

Minskar transportkostnader

Minimerar resurssloseri

Minskar miljopaverkan
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BILLERUDKORSNAS P

GLOBAL NETWORK

KUNSKAP OCH DIALOG FOR BATTRE AFFARER

BillerudKorsnéas ar aktivt i 6ver 100 lander och
samarbetar med 6ver 1500 férpackningspartners och
kunder.

Vart gemensamma mal &r att generera lonsam tillvéxt.
Global rackvidd

Kortare tid till marknaden

Séaker kvalitet och leverans

O © o ©

Anpassa lésningar

S I v 4 B (\
SOIIC: \ I\ I4 PACCESS PACKAGING
< A A 4 FROM THERE TO HERE

BY BILLERUD FRESH SERVICES
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BILLERUDKORSNAS

POSITIONERAT FOR TILLVAXT
THE NATURAL PART IN SMARTER PACKAGING

Helhetsperspektiv pa forpackningar
Innovativa material och I6sningar
Sjalvklar samarbetspartner

Utmanare i branschen

23



.
.. ‘.

&t
BILLERUDKORSNAS

BILLERUDKORSNAS SKALL LEDA UTVECKLINGEN
TILLSAMMANS MED 4400 KOMPETENTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE

& &

PER LINDBERG CHRISTER SIMREN UNO BRINNEN LENNART EBERLEH KARIN HAGFELDT SUSANNE LITHANDER
VD och koncernchef Vice VD, Operativ direktor Skogsdirektor Direktor Containerboard Personaldirektor Ekonomidirektor (CFO)
(COO0) samt direktor
Consumer board

JOHAN NELLBECK PER PERSSON ULRIKA SPALS MIKAEL WESTERBERG MAGNUS WIKSTROM
Direktor Packaging Direktor Supply Chain Direktor Communication & Direktor Business Support Direktér Thechnology &
Paper Management & IT Change Management Strategic Development
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