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BILLERUD

2011 | KORTA DRAG

6 % Okning av nettoomsattningen jamfort med 2010

10 % rorelsemarginal
Avkastning sysselsatt kapital 20 %
Betydande prisOkningar
— MSEK 943 (lokal valuta) jamfért med 2010
4 % Okning av forsaljningsvolymen jamfort med 2010
Hogre vedkostnader
Férsvagning under andra halvaret




BILLERUD

2011 | SIFFROR

Jan-dec 2011 Jan-dec 2010 vs. 2010

Nettoomsattning, MSEK +6 %

Rorelseresultat, MSEK -6 %

Rorelsemarginal -2 (% enheter)

Resultat per aktie, SEK . . -3 %

Skuldsattningsgrad . +0.08

+4 %

+*
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OKAT RESULTAT FOR FORPACKNINGSPAPPER
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VI AR FINANSIELLT STARKA
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STARK BALANSRAKNING
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BILLERUD

FORSTA KVARTALET 2012

Okad nettoomséttning och férsaljningsvolym vs. Q4 2011

Roérelseresultat MSEK 142, 6% rérelsemarginal
Engangskostnader MSEK 14

Avstannade prissankningar
~2% lagre priser i lokal valuta foér férpackningspapper
~25 USD/ton prisdkning for NBSK massa i Europa

Aviserade prishdjningar for kraft och séckpapper

Lagre vedkostnader
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UTSIKTER 2012

Marknaden visar tecken pa férbattring
Orderlaget inom férpackningspapperssegmenten forbattrades
Avstannade prissankningar inom férpackningspapper (kv 2)

Aviserade prisbkningar

Forvarvsrelaterade engangskostnader - UPM-Kymmenes

forpackningspappersverksamhet

Vedpriser bedéms under 2012 vara lagre jamfért med 2011




BILLERUD
BILLERUD AR VALPOSITIONERAT
FOR TIDENS KRAV Forpackningsmarknaden globalt
USD bn
900 .
Den globala férpackningsmarknaden vaxer 500 +3 % per ar
Miljd och demografi leder till &ndrade 700 +5 % per &r
konsumtionsmonster 600 e
Varldens konsumenter kraver hallbara 500 |
fOretag och produkter 400 -
87 % av europeiska konsumenter féredrar 300 1
papper framfor plast i sina forpackningar 200 -
Billerud driver innovation och tillvaxt mot 10
smartare forpackningar 0 - '
2006 2011 2016e

Source: Pira International Ltd, World Packaging Organisation, Billerud. * CAGR (06-16).
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AFFARSMODELL

NET CUSTOMERS
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FORPACKNINGSMATERIAL | VARLDSKLASS

WORLD-CLASS
PACKAGING
MATERIALS

SACKPAPPER FLUTING LINER 3D PAPPER
. . Billerud Flute® Billerud Pure White®
®
e Billerud Flute S Billerud Pure Bright® Billerud FibreForm®
Billerud Performance . ! ; ;
Billerud Flute Light Billerud Pure Achive

Billerud Centre Liner

KRAFT PAPPER Konsument  KRAFT PAPER Medical KRAFT PAPER Special CUP STOCK

Billerud Axello Billerud Sterikraft® Billerud Interleaving
Billerud Xpression Billerud Medikraft® Billerud Release
Billerud Basix
Billerud Conflex™

Billerud Pure Board®
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SOLUTION SERVICES

SOLUTION
SERVICES

SACK SOLUTIONS BOX SOLUTIONS CONSUMER PACKAGING STERILE BARRIER
SOLUTIONS SOLUTIONS
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GLOBALT NATVERK

GLOBAL
NETWORK OF
CUSTOMERS AND
PARTNERS

FORPACKNINGSTILLVERKARE MASKINTILLVERKARE FORSKNINGSINSTITUT
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BILLERUD

VARA MARKNADER
Fokus for okat kundvarde

Food & Industrial Consumer & Medical &
Beverages Luxury goods Hygiene
Skyddar och bevarar Optimerar En positiv shopping For battre halsa &
naringsvarde och krdvande upplevelse hygien
smaker produktions-

processer

Note. Figures show share of Group net sales 2011 FY.
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RORELSERESULTAT FORPACKNINGSPAPPER VS MASSA
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RORELSEMARGINAL PAPPER VS MASSA (%)
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BILLERUD

FORVARV AV UPM-KYMMENES
FORPACKNINGSPAPPERSVERKSAMHET

Billerud Finland Oy, ett helagt dotterbolag till Billerud AB, har tecknat avtal
om att forvarva UPM-Kymmenes forpackningspappersverksamhet i
Jakobstad och Tervasaari, Finland

Képeskillingen uppgar till MEUR 130 (SEK ~1.2 miljarder)

2 maskiner. 300 kton sack- och kraftpapper

Med fullt genomférda synergier bedéms vinsten per aktie att 6ka med cirka
SEK 1,20
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JAKOBSTAD PM1 & TERVASAARI PM7




BILLERUD

MYCKET BRA STRATEGISKT KOMPLEMENT
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OKAD GLOBAL NARVARO GENOM FORVARV

Portland

PACCESS PACKAGING
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SMARTER PACKAGING BY BILLERUD
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SMARTER PACKAGING - RAMLOSA

Minskad miljdpaverkan med 65
%

Okad férséljning

Utmarkelser for basta design
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SMARTER PACKAGING - ARCHIVE LINER

Certifierat for bestandighet
Rent, syrafritt papper
FOrpackning helt utan lim

Riksarkivet i Sverige skulle
behoOva uppgradera 2,5 miljoner
boxar for att skydda viktiga
dokument
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VARA FRAMGANGSFAKTORER

Fokuserad nischstrategi
Stark marknadsposition
Lénsamma tillvaxtmarknader
Tillvaxt genom forvarv

Okad stabilitet
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EMBRACING THE {GOODS }

Vi tror pa att omfamna det som ar vardefullt fér vara kunder, fér var verksamhet,
for manniskorna som arbetar har och for var natur. Genom att alltid ge tillbaka mer
an vi tar bygger vi ett foretag for framtida generationer.



