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Miljo och demografi leder till
andrade konsumtionsmonster
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Vi erbjuder kloka miljéval och
ekonomiska besparingar
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Under 2007 starkte vi vara
erbjudanden
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BILLERUD

| 2007 praglades av utmaningar

dise

Oron 6kar infér skogsrapporter

2007-10-11 08:25

Gardagens vinstvarning fran finlaindska Ahlstrom med
hanvisning till hoga el- och vedpriser sprider clustiga rysningar
infor de ovriga nordiska skogsholagens rapporter inom kort.

Den starka europeiska konjunkturen har gvnnat de flesta branscher, men far den
nordiska skogsindustrin &r den dkade efterfragan inte tillrdcklig.

Linsamheten pressas fran tva hall,
dels en svagare dollarkurs, dels
stigande kostnader for energi och ved.

Morkt i skogen

2007-10-18 14:09

Farst UPM-Kymmene, nu Stora Enso. Vinstvarningarna duggar
titt i skogen denna vecka och de vantade vinstforbattringarna i

skogen skjuts pa framtiden.
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| Billerud klarade utmaningarna val

Kraftig kostnadsdkning, negativ
valutapaverkan

Stark marknad

Resultatforbattring

EBIT MSEK 590 (552)
EBIT marginal 8 % (7 %)
ROCE 11 % (11 %)
ROE 12 % (12 %)
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| 2007 1 sammandrag

Nyckeltal 2007 2006 Forandring
Leveranser (‘000 ton) 1.333 1.364 -2%
Nettoomsattning, MSEK 7.758 7.369 +5%
Rorelseresultat, MSEK 590 552 +7 %
Rdrelsemarginal, % 8 % 7% +1
Vinst per aktie, SEK 6,52 6,08 +7 %
Skuldséattningsgrad 0,90 0,94 - 0,04




I Framgangsfaktorer

Fokuserad nischstrateqi
Stark marknadsposition

Lonsamma tillvaxtmarknader
Lonsamhets- och kostnadsfokus

Ny strategi och nya initiativ
Billerud Skog
Helhetslésningar
Kundfokus
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Vi lade en ny strategi under 2006

Tillvéaxt

Kultur
Varderingar

Medarbetare

Processeffektivitet FOrsaljnings- och
| varldsklass affarsutveckling
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| Vi har starkt basen under aret

Kostnadsreduktioner pa éver 500 MSEK
slutforda
Enerqi 250 MSEK vs. 2005
Billerud 2007 250 MSEK vs. 2004

80 % av elforsorjningen sakrad

Atgarder for ytterligare kostnadsbesparing
Initierade
Fokus pa energieffektivitet och ravaruforbrukning

Kraftig forbattring av produkt- och kundmix

Tydlig fokus pa Ionsamhet och marginal
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Globala trender som driver var utveckling

Singelhushallen okar i antal

Varumarkesbyggande allt
viktigare for framgangsrika
foretag

Kosthads- och milj6effektiva
forpackningar

Koldioxidutslapp pa varje
politikers agenda
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Affarsutveckling
Tillvaxtinitiativ 2007

Strategi:
Battre helhetslésningar
Bygga pa Billeruds etablerade varumarke

Utveckla rollen som pappersleverantor — sélja
kunskap

Utnyttja papperets miljoférdelar

Initiativ:
Billerud Box Lab
Billerud Fresh Services
Nine TPP AB
Fortsatt kundnéra produktutveckling
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I Billerud Flute® - marknadsledande kvalitet

Fluting 24 %
Aktorer inom frukt och gront kraver av volymen
battre forpackningslosningar

Atervinningen forbéttras — och material
av returfiber blir gradvis sdmre

Fluting av nyfiber ger starkare och
sakrare forpackningar

Billerud Flute®
- starkare, lattare, ljusare *
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Tillvéxt — som spar bade ekonomi och miljo

Ekonomi — mindre forpackningsmaterial
Vager 70 % av en plastback
Rymmer 10 % mer frukt
Inga returtransporter for tomma backar
Energisnalare transporter

Minskat spill | transportkedjan
Mal: - 75%

Milj6
Storre mangd odlad frukt nar konsument
Farre och lattare transporter = lagre utslapp

12
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I Tillvaxt — inom bygg- och cementindustrin

Sackpapper 22 %

Tillvaxttakt pa 9 % i europeiska byggsektorn ‘ av volymen

| Mellandstern och Asien var tillvaxttakten
betydligt hdgre

Varldsmarknaden for cement forvantas
fordubblas till 2050

Billerud har 45 % marknadsandel for vitt
sackpapper i Europa och 10 % pa brunt

QuickFill®:
Starkare, lattare, renare
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QuickFill® - s&ackpapper for battre
ekonomi och miljo

. . QuickFill® XRUN: Vérldens
Ny produkt: XRUN — okar produktiviteten snabbaste sackpapper.

vid sacktillverkning upp till 20 %

Ekonomi QuickFill
Mindre material
Konvertering gar fortare
Sacken kan fyllas snabbare

Milj6
Mindre damm
En kompaktare sack E> effektivare transporter _
Storre mangd cement nar sin slutdestination QuickFill®
QuickFill® Plus

QuickFill® Single
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| Asien — en vaxande marknad

Forséaljningskontor i Shanghai 6ppnat juni 2007
Okad efterfragan pa portionsforpackade drycker

Liquid Packaging Board 2005 - F2008

(Indexerad volym)

2005 2006 2007 2008 F

Kina varldens tredje storsta stalproducent
okad efterfragan pa Billeruds
stalmellanlaggpapper

BILLERUD

J'q.
Milk and other drinks 8
e 4

Interleaving

15
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En del av I6sningen pa klimatfragan

Svenska skogar binder 110 milj. ton CO./ar

Sveriges utslapp av CO, fran fossila branslen
ar 51 milj ton/ar

Billerud anvander 95 % fornyelsebart
biobransle.

Vara produkter:
Baseras pa en férnyelsebar ravara
Ar komposterbara
Kan atervinnas
Kan anvandas som biobransle




Ved

Ravaruforsorjning

Billerud:

Total konsumtion 5,4 miljoner m3fub

Andel import - cirka 20-25 %

Billerud Skog etablerat
Forsorjningsansvar for Billeruds industrier
Utvecklad affarsposition
Okat oberoende
Okad flexibilitet

Starkare forsorjningsbas
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I Forsta kvartalet 2008

Nettoomsattningen dkade med 8% till
MSEK 2 096 (1 932)

Rorelseresultatet uppgick till ﬁ\ 4 _.
MSEK 214 (177), en 6kning med 21% |\

Rorelsemarginalen uppgick till 10%
(9%)

ROCE 12%




| Utsikter 2008

Konjunkturutvecklingen svar att bedéma och
en forsvagning pa vissa av Billeruds
produktmarknader kan inte uteslutas

Kostnaden for vedravara har hittills under
2008 legat kvar pa den hoga niva som
etablerades under andra halvaret 2007

Initierat ytterligare atgarder for
kostnadsreducering. Effekten férvantas bli
minskade kostnader med ca. MSEK 150 i
arstakt i slutet av 2009
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Forpackningslosningar som
spar pengar och miljo
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