Styrelsens for Billerud AB (publ) ("Billerud”) forslag till beslut vid arsstamman
2007 om inforande av langsiktiga incitamentsprogram och Overlatelse av aktier
under programmet

l. Inforande av langsiktiga incitamentsprogram (Long Term Incentive
Programmes) ("LTIP 2007")

Bakgrund

Billerudkoncernen har tidigare haft incitamentsprogram med personalkonvertibler och
kopoptioner, vilket [6per ut i juni 2007. Under 2007 forfaller de kdpoptioner som Stora
Enso stallde ut till ledande befattningshavare 2002, i egenskap av huvudéagare i
Billerud, i samband med Billeruds marknadsnotering. Pa Billeruds
kapitalmarknadsdag i november 2006 introducerade Billerud andrade finansiella mal.
Till folid av detta foreslar styrelsen nu dels att ett incitamentsprogram infors for samt-
liga anstéllda med s k aktiematchning ("Aktiematchningsprogrammet”), dels att ett
langsiktigt incitamentsprogram med s k prestationsaktier
("Prestationsaktieprogrammet”), omfattande upp till hdgst 69 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Billerudkoncernen indelade i tva kategorier,
vilka personer bedéms vara av vasentlig betydelse for koncernens framtida utveck-
ling. De grundlaggande principerna for ersattning i enlighet med
Prestationsaktieprogrammet ar att ersattningen skall vara avhangig skapandet av ett
langsiktigt varde for aktieagarna samt uppfyllelse av Billeruds finansiella mal.

a) Aktiematchningsprogram for samtliga anstallda

Styrelsen foreslar att Aktiematchningsprogrammet for samtliga som per 2007-05-16
ar tillsvidareanstallda inom Billerudkoncernen inférs med foljande villkor.

Inférandet av Aktiematchningsprogrammet kommer att medfora att deltagarna blir
aktiedgare genom att investera i Billerud-aktier. For varje Billerud-aktie som
deltagaren investerar i och binder upp inom ramen for Aktiematchningsprogrammet
("Ursprungsaktie™), tilldelas deltagaren en ratt ("A Rattighet”) att vid en framtida
tidpunkt (I6senperiod) férvarva en Billerudaktie ("Matchningsaktie™) for ett I6senpris
motsvarande 40 % av ett framraknat medeltal av den genomsnittliga volymviktade
avslutskursen for Billerud-aktien vid Stockholmsbdrsen for de fyra handelsdagar som
foljer efter det att Billerud offentliggjort delarsrapporten avseende forsta kvartalet
2007 ("Referenspriset”). Anmalan om forvarv av Ursprungsaktier skall ske senast
den sjatte kalenderdagen som foljer narmast efter de ovan angivna fyra
handelsdagarna for faststallande av Referenspriset.



Ratten att forvarva Ursprungsaktier och darmed tilldelning av A Rattigheter ar
villkorad av tillsvidareanstallning per 2007-05-16 och skiljer sig for olika
personalkategorier enligt féljande.

() Prestationsaktieprogrammets Kategori 1 (hdgst 9 personer) (se nedan under b))
Personer i denna kategori erbjuds att férvarva Ursprungsaktier till ett hogsta
framraknat antal grundat pa 10 % av deras fasta |6n per 2006-12-31 dividerat
med stangningskursen for Billerud-aktien per 2007-03-13 (103,50 kr)
("Stangningskursen”), medfdrande tilldelning av lika antal A Réattigheter som
antalet forvarvade Ursprungsaktier.

(i)  Prestationsaktieprogrammets Kategori 2 (hdgst 60 personer) (se nedan under
b))
Personer i denna kategori erbjuds att férvarva Ursprungsaktier till ett hogsta
framraknat antal grundat pa 7,5 % av deras fasta lon per 2006-12-31 dividerat
med Stangningskursen, medférande tilldelning av lika antal A Rattigheter som
antalet forvarvade Ursprungsaktier.

(i) Samtliga 6vriga tillsvidareanstallda (hégst 2 350 personer) som ej omfattas av
(i) eller (ii) ovan
Personer i denna kategori erbjuds att férvarva hogst 150 stycken
Ursprungsaktier medférande tilldelning av lika antal A Rattigheter som antalet
forvarvade Ursprungsaktier.

En forutsattning for att nagon person i kategori (i) — (i) ovan skall 4ga utnyttja en A
Rattighet ar att denne fortsatter att vara anstalld inom Billerudkoncernen under en
period t o m dagen for offentliggérandet av delarsrapporten avseende forsta kvartalet
2010, samt att Ursprungsaktierna ej har avyttrats. Utnyttjandet av A Rattigheter ar,
utéver de krav som ovan namnts, inte avhangigt nagra prestationskrav.

b) Prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner

Styrelsen foreslar att Prestationsaktieprogrammet for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Billerudkoncernen inférs och med féljande villkor.

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget ar att starka Billeruds formaga att behalla
de basta talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet ar vidare att de ledande
befattningshavare och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa
Billeruds resultat, ldonsamhet och vardetillvéaxt, skall stimuleras till 6kade insatser
genom att sammanlanka deras intressen och perspektiv med aktieagarnas.



Inférandet av Prestationsaktieprogrammet kommer att medféra att deltagarna blir
aktiedgare genom att investera i Billerud-aktier. For varje Ursprungsaktie som
deltagaren investerar i tilldelas deltagaren dels en A Rattighet enligt
Aktiematchningsprogrammet dels rattigheter ("B, C och D Rattigheter”; av vilka B och
C Rattigheterna &r uppdelade i tva serier) att vid en framtida tidpunkt (Iosenperiod),
under forutsattning att sarskilda prestationskrav ar uppfyllda, férvarva ytterligare
Billerud-aktier ("Prestationsaktier”).

En forutsattning for att deltagaren skall ha ratt att utnyttja B-D Rattigheterna ar att
denne fortsatter att vara anstalld inom Billerudkoncernen t o m dagen for
offentliggdrandet av delarsrapporten avseende forsta kvartalet 2010 samt att
deltagaren, under denna period, har deltagit i Aktiematchningsprogrammet och
behallit samtliga Ursprungsaktier. Prestationsaktieprogrammet féreslas ha en l6ptid
fram till och med 30 kalenderdagar efter offentliggérandet av delarsrapporten
avseende tredje kvartalet 2010.

Deltagare i Prestationsaktieprogrammet
Prestationsaktieprogrammet omfattar totalt hdgst 69 personer indelade i tva
kategorier.

Kategori 1: VD, finansdirektor, personaldirektor, brukschefer och affarsomrades-
chefer (hogst 9 personer).

Kategori 2: Teknisk direktor, skogsdirektor, brukens ledningsgrupper,
affarsomradenas ledningsgrupper, forsaljningsbolagschefer och vissa andra ledande
befattningshavare (hégst 60 personer).

Prestationskrav for Prestationsaktieprogrammet

Utnyttjandet av B-D Rattigheter for forvarv av Prestationsaktier ar, utéver de krav
som namns ovan, avhangigt uppfyllelse av séarskilda prestationskrav. Dessa presta-
tionskrav ar relaterade till rorelsemarginal ("TEBIT Marginal”) och EBIT Marginal i
jamférelse med ett anpassat branschgenomsnitt (JAmférande EBIT Marginal),
bestdende av de europeiska foretag med verksamhet inom férpackningspapper som
styrelsen definierat som jamforbara med Billerud samt relaterade till Billeruds to-
talavkastning ("TSR”) i jamférelse med ett anpassat index ("Jamférande TSR Index”),
bestdende av de borsnoterade nordiska pappersindustriféretag som styrelsen defini-
erat sasom jamforbara med Billerud. Prestationskraven &r olika for deltagare i
Kategori 1 och 2 och beraknas pa finansiella mal under rakenskapsaren 2007, 2008
och 2009. Billeruds EBIT Marginal skall exkludera effekter av extern virkesforsaljning.



Prestationskrav for deltagare i Kategori 1
For utnyttjande av B-D Rattigheter galler for deltagare i Kategori 1 foljande.

B och C Rattigheter ar indelade i serier B1 och B2 respektive C1 och C2. For D
Rattigheter finns endast en serie.

Rétten att utnyttja B1 Rattigheter ar villkorad av att EBIT Marginal fér 2007 6verstiger
7 %. Om EBIT Marginal uppgar till 11 % eller mer ager deltagaren for varje
Ursprungsaktie maximalt forvarva 0,5 Prestationsaktie och om EBIT Marginal
understiger 11 % skall en linjar reduktion géras av ratten att foérvarva
Prestationsaktier.

Rétten att utnyttja B2 Rattigheter ar villkorad av att EBIT Marginal fér 2007 6verstiger
Jamforande EBIT Marginal, vilket medfor ratten att forvarva 0,5 Prestationsaktie. Om
Billeruds EBIT Marginal understiger Jamférande EBIT Marginal bortfaller ovan
namnda ratt.

Ratten att utnyttja C1 Rattigheter ar villkorad av att EBIT Marginal fér 2008 6verstiger
8 %. Om EBIT Marginal uppgar till 12 % eller mer ager deltagaren for varje
Ursprungsaktie maximalt forvarva 0,5 Prestationsaktie och om EBIT Marginal
understiger 12 % skall en linjar reduktion géras av ratten att foérvarva
Prestationsaktier.

Rétten att utnyttja C2 Rattigheter &ar villkorad av att Billeruds EBIT Marginal for 2008
overstiger Jamférande EBIT Marginal, vilket medfor ratten att férvarva 0,5
Prestationsaktie. Om Billeruds EBIT Marginal understiger Jamférande EBIT Marginal
bortfaller ovan namnda ratt.

Ratten att utnyttja D Rattigheter ar villkorad av att Billerud uppfyller de finansiella mal
som ar relaterade till Billeruds TSR under rakenskapséaren 2007, 2008 och 2009
("Billeruds TSR 2007-2009") och 6verstiger Jamférande TSR Index. Om Billeruds
TSR 2007-2009 overstiger Jamférande TSR Index med 10 % eller mer skall
deltagaren ha rétt att utnyttja samtliga D Rattigheter, vilket innebér att deltagaren har
ratt att forvarva 1,0 Prestationsaktie for varje Ursprungsaktie. Om Billeruds TSR
2007-2009 overstiger Jamférande TSR Index men med mindre &n 10 % skall en
linjar reduktion av ratten att utnyttja D Rattigheter goras.

Prestationskrav for deltagare i Kategori 2
For utnyttjande av B-D Rattigheter galler for deltagare i Kategori 2 foljande.

B och C Rattigheter ar indelade i serier B1 och B2 respektive C1 och C2. For D
Rattigheter finns endast en serie.



Ratten att utnyttja B1 Rattigheter ar villkorad av att EBIT Marginal fér 2007 6verstiger
7 %. Om EBIT Marginal uppgar till 11 % eller mer ager deltagaren for varje
Ursprungsaktie maximalt férvarva 0,25 Prestationsaktie och om EBIT Marginal
understiger 11 % skall en linjar reduktion géras av ratten att foérvarva
Prestationsaktier.

Ratten att utnyttja B2 Rattigheter ar villkorad av att EBIT Marginal fér 2007 6verstiger
Jamforande EBIT Marginal, vilket medfor ratten att forvarva 0,25 Prestationsaktie.
Om Billeruds EBIT Marginal understiger Jamférande EBIT Marginal bortfaller ovan
namnda ratt.

Ratten att utnyttja C1 Rattigheter ar villkorad av att EBIT Marginal fér 2008 6verstiger
8 %. Om EBIT Marginal uppgar till 12 % eller mer ager deltagaren for varje
Ursprungsaktie maximalt forvarva 0,25 Prestationsaktie och om EBIT Marginal
understiger 12 % skall en linjar reduktion géras av ratten att foérvarva
Prestationsaktier.

Rétten att utnyttja C2 Rattigheter &ar villkorad av att Billeruds EBIT Marginal for 2008
overstiger Jamférande EBIT Marginal, vilkket medfor réatten att forvarva 0,25
Prestationsaktie. Om Billeruds EBIT Marginal understiger Jamférande EBIT Marginal
bortfaller ovan namnda ratt.

Ratten att utnyttja D Rattigheter ar villkorad av att Billerud uppfyller de finansiella mal
som ar relaterade till Billeruds TSR under rakenskapsaren 2007, 2008 och 2009
("Billeruds TSR 2007-2009") och 6verstiger Jamférande TSR Index. Om Billeruds
TSR 2007-2009 overstiger Jamforande TSR Index med 10 % eller mer skall
deltagaren ha rétt att utnyttja samtliga D Rattigheter, vilket innebér att deltagaren har
ratt att forvarva 0,5 Prestationsaktie for varje Ursprungsaktie. Om Billeruds TSR
2007-2009 overstiger Jamférande TSR Index men med mindre &n 10 % skall en
linjar reduktion av ratten att utnyttja D Rattigheter goras.

Losenpriset

Ett I6senpris som markant understiger nuvarande aktiekurs motiverar deltagarna att
prestera d&ven om aktiekursen sjunker under nuvarande niva. Darigenom samman-
lankas deltagarnas intressen ytterligare med aktiedgarnas.

Losenpriset vid utnyttjande av B-D Rattigheter for forvarv av Prestationsaktier ar
50 % av Referenspriset.



c) Gemensamma villkor och forutsattningar for LTIP 2007

Begréansning
Vinsten per A-D Rattighet ar begransad till maximalt SEK 150 per Rattighet.

Deltagande

LTIP 2007 omfattar ledande befattningshavare och évriga medarbetare i
Billerudkoncernen i Sverige. Dartill kommer ett antal ledande befattningshavare och
ovriga medarbetare i andra lander att bli inbjudna att delta i programmet . For det fall
leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa
insatser till personer utanfor Sverige skall istéllet deltagande person kunna erbjudas
en kontantavrakning.

Losenperiod

Losenperiod, dvs. period da A-D Rattigheter kan utnyttjas for forvarv av
Matchningsaktier respektive Prestationsaktier, ar dagen efter offentliggérandet av
delarsrapporten avseende forsta kvartalet 2010 och fram till och med 30
kalenderdagar efter offentliggérandet av delarsrapporten avseende tredje kvartalet
2010.

Omfattning

Totalt omfattar LTIP 2007, utdver Ursprungsaktier, htgst 500 000 Billerud-aktier, av
vilka 405 000 utgdr Matchningsaktier och 95 000 utgér Prestationsaktier. Ytterligare
125 000 Billerud-aktier hanfor sig till sdidana aktier som kan Overlatas av Billerud i
syfte att tacka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet
Billerud-aktier som omfattas av LTIP 2007, utéver Ursprungsaktier, motsvarar cirka
1,2 % av antalet utgivna Billerud-aktier pa marknaden.

Sakringsatgarder
LTIP 2007 innebar vissa finansiella risker for Billerud till foljd av férandringar i aktie-
kursen avseende Billerud-aktien.

For att begransa den finansiella risken for Billerud foreslar styrelsen att styrelsen
skall 4ga besluta om alternativa metoder for Gverlatelse av aktier under
Aktiematchningsprogrammet respektive Prestationsaktieprogrammet. Styrelsen
foreslas saledes aga ratt att overlata egna aktier i Billerud (enligt punkt Il nedan) eller
inga s.k. aktieswap-avtal med tredje part (enligt denna punkt 1) for att infria
forpliktelserna enligt Aktiematchningsprogrammet respektive
Prestationsaktieprogrammet.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2007
A-D Réttigheterna ar inte vardepapper och kan inte pantsattas eller éverlatas till
andra. Ett uppskattat varde for varje A Rattighet respektive varje B-D Rattighet kan
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emellertid berdknas. Styrelsen har uppskattat vardet for varje A Rattighet och varje
B-D Rattighet till SEK 51,50 respektive SEK 44,00. Uppskattningen baseras pa
allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning av stangningskursen for
Billerud-aktien den 13 mars 2007, och bland annat statistik betraffande utvecklingen
av aktiekursen for Billerud-aktien och uppskattningar om férvantade utdelningar. Det
totala uppskattade vardet av alla 405 000 Matchningsaktier och 95 000
Prestationsaktier, baserat pa en genomsnittlig uppfyllelse av prestationskraven for B-
D Rattigheterna pa 40 % och uppskattningar avseende personalomsattning, ar cirka
SEK 19,3 miljoner. Vardet motsvarar cirka 0,4 % av Billeruds borsvéarde per den

13 mars 2007.

Det totala uppskattade vardet, enligt ovan, behandlas som personalkostnad i
resultatrakningen och kommer att kostnadsforas under de forsta 36 manaderna i
enlighet med IFRS 2 for aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att
kostnadsféras mot resultatrdkningen i enlighet med god redovisningssed. Storleken
pa dessa kostnader kommer att berdknas pa skillnaden mellan lI6senpriset och
aktiekursen vid utnyttjandet. Den totala kostnaden fér Aktiematchningsprogrammet
och Prestationsaktieprogrammet inklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka
SEK 26,5 miljoner vid fullt deltagande, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,7 % av
Billeruds totala personalkostnader under rakenskapsaret 2006. Den maximala
kostnaden for Aktiematchningsprogrammet och Prestationsaktieprogrammet be-
raknas uppga till cirka SEK 50,3 miljoner inklusive SEK 24,3 miljoner i sociala
avgifter. Denna maximala kostnad ar baserad pa att samtliga Matchnings- och
Prestationsaktier blir foremal for I6sen, vilket bland annat kraver ett full deltagande
och full uppfyllelse av prestationskraven, samt att dessutom Billeruds aktiekurs i det
narmaste férdubblas.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande forvantas Billeruds personalkostnader pa arsbhasis 6ka med cirka
SEK 8,8 miljoner. Pa proformabasis motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om
cirka 0,1 % pa Billeruds rorelsemarginal fér 2006 och en minskning av vinst per aktie
om cirka SEK 0,12.

Styrelsen beddmer att dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta
fran att ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare ¢kar sitt aktiedgande och
dessutom kan fa ytterligare utoka sitt aktieagande via Matchnings- och
Prestationsaktier dvervager de kostnader som relateras till incitamentsprogrammet.

Forslagets beredning

Styrelsens Ersattningsutskott har berett forslaget betraffande LTIP 2007. Vid
styrelsemote den 26 mars 2007 beslutade styrelsen att foresla for arsstamman att
besluta om det foreliggande férslaget for LTIP 2007.
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d) Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman be-
slutar om inférande av LTIP 2007 i huvudsak baserat pa nedan angivna villkor och
principer.

1. Aktiematchningsprogrammet skall ha en l6ptid om cirka 3,6 ar och omfatta
samtliga tillsvidareanstallda per 2007-05-16. Foér varje Billerud-aktie som
deltagare investerar i och binder upp inom ramen for Aktiematchnings-
programmet tilldelas deltagare en ratt, A Rattighet, att vid en framtida tidpunkt
(Isenperiod) forvarva en Billerud-aktie ("Matchningsaktie™). Losenpriset for
Matchningsaktie motsvarar 40 % av Referenspriset.

2. Prestationsaktieprogrammet skall ha en 16ptid om cirka 3,6 ar med en period for
berakning av prestationskrav under rakenskapsaren 2007, 2008 och 2009.
Prestationsaktieprogrammet skall omfatta hégst 69 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner, vilkka bedoms vara av vasentlig betydelse for
Billerudkoncernens framtida utveckling. For varje Billerud-aktie som deltagaren
investerar i och binder upp inom ramen for Aktiematchningsprogrammet tilldelas
deltagaren dels en rétt, A Rattighet, att vid en framtida tidpunkt férvarva en
Matchningsaktie for ett I6senpris per aktie motsvarande 40 % av Referenspriset,
dels rattigheter, B, C och D Raéttigheter, att vid en framtida tidpunkt
(Isenperiod), under forutsattning att sarskilda prestationskrav ar uppfyllida,
forvarva ytterligare Billerud-aktier for ett I6senpris per aktie motsvarande 50 %
av Referenspriset (Prestationsaktier).

3. A-D Rattigheterna, att forvarva Matchningsaktier och Prestationsaktier, tilldelas
efter det att Ursprungsaktier har forvarvats och bundits upp inom ramen for
Aktiematchnings- respektive Prestationsaktieprogrammen.

4. Antalet tilldelade A-D Rattigheter som slutligen kan utnyttjas for forvarv av
Matchningsaktier och Prestationsaktier, ar avhéngigt fortsatt anstallning, att
deltagaren behallit alla Ursprungsaktier och, betraffande B-D Rattigheter, vissa
forutbestamda prestationskrav sdsom roérelsemarginal och totalavkastning
jamfoérda med vissa bérsnoterade nordiska pappersindustriféretag respektive
europeiska foretag med verksamhet inom férpackningspapper.

5. FOor det fall leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser till personer utanfér Sverige skall istallet deltagande
person kunna erbjudas en kontantavrakning inom ramen for LTIP 2007.

6. Styrelsen ager ratt att vidta sakringsatgarder genom ingaende av s.k.
aktieswap-avtal med tredje part for att infria forpliktelserna enligt LTIP 2007.
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7. Styrelsen ar bemyndigad att besluta om detaljerade villkor for LTIP 2007.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2007 erfordrar att beslutet bitrads
av aktieagare med mer &an halften av de vid stamman avgivna roésterna.

Il.  Overlatelse av aktier under de langsiktiga incitamentsprogrammen

Bakgrund

For att kunna genomfora LTIP 2007 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har
styrelsen dvervagt olika metoder for deltagarnas forvarv av Ursprungsaktier och
overlatelse av Matchnings- och Prestationsaktier under programmen. Mot bakgrund
av dessa Overvaganden avser styrelsen sékra den finansiella risken relaterat till LTIP
2007 genom att inga ett aktieswap-avtal med tredje part (enligt beslut under punkt |
ovan), eller, under forutsattning av arsstammans beslut enligt denna punkt, genom
overlatelse av egna aktier som bolagets. Vidare anser styrelsen att etablerandet och
administrationen av Aktiematchnings- och Prestationsaktieprogrammen underlattas
om deltagarnas Ursprungsaktier forvarvas av Billerud i form av bolagets egna
aterkopta aktier.

Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovanstaende bakgrund, foreslar styrelsen att arsstamman fattar
beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av aktier under
LTIP 2007 enligt de villkor som anges nedan.

1. Overlatelse av forvarvade egna aktier

Styrelsen bemyndigas, langst intill nastkommande arsstamma, att fatta beslut om
overlatelse av bolagets egna aktier pa foljande villkor.

a) Overlatelse far ske av hogst 905 000 aktier att dverlatas till deltagarna i LTIP
2007 i form av Ursprungs-, Matchnings- och Prestationsaktier.

b) Ratt att forvarva aktier skall tillkomma sadana personer inom Billerudkoncernen
som omfattas av villkoren for LTIP 2007.

c) Ratt att férvarva aktier skall utévas under den tid som deltagaren i LTIP 2007
har ratt att forvarva aktier enligt villkoren for Aktiematchningsprogrammet
respektive Prestationsaktieprogrammet, dvs. under vissa perioder inom pe-
rioden fr.o.m. 2007-05-16 t.0.m. 2010-12-31.



d)

f)

g)

Deltagarna i LTIP 2007 skall erlagga betalning for aktie inom 10 bankdagar fran
det att deltagaren péakallat sin ratt att forvarva Ursprungsaktie, Matchnings- eller
Prestationsaktie med stdd av A-D Rattighet.

Deltagare i LTIP 2007 skall for varje Ursprungsaktie betala ett pris motsvarande
ett framraknat medeltal av den genomsnittliga volymviktade avslutskursen for
Billerud-aktien vid Stockholmsbdrsen fér de fyra handelsdagar som féljer efter
det att Billerud offentliggjort delarsrapporten avseende forsta kvartalet 2007.

Deltagare i LTIP 2007 skall vidare fér varje Matchnings- och Prestationsaktie
betala ett pris som framgar av villkoren for respektive Aktiematchnings- och
Prestationsaktieprogrammet. Sadant pris, jamte antalet aktier, kan komma att bli
foremal for omrakning till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission, extraordinar utdelning och/eller andra liknande atgarder
enligt marknadspraxis.

Vidare skall styrelsen aga ratt att Gverlata hogst 125 000 aktier av det totala
innehavet om 1 910 000 aktier, i syfte att tacka vissa kostnader, i huvudsak
sociala avgifter. Overlatelse av aktier skall ske p& Stockholmsbdérsen till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att det ar till fordel for
bolaget att dverlata aktier enligt forslaget for att fullgéra ataganden enligt beslutade
incitamentsprogram.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1l ovan erfordrar att beslutet bitrads av
aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid stamman. Styrelsens forslag enligt denna punkt Il &r villkorat av att
styrelsens forslag om inforande av det langsiktiga incitamentsprogrammen godkants
av stamman (punkt I).

Stockholm i mars 2007
STYRELSEN
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