Arsstamma 2006, Billerud Aktiebolag (publ)

Aktieagarna i Billerud Aktiebolag (publ) kallas harmed till arsstamma onsdagen den 3 maj
2006 klockan 16.00, Aula Magna, Stockholms Universitet, Frescati, Stockholm.

Vagbeskrivning fran Stockholms innerstad: Med tunnelbana — ak rdéda linjen mot Mérby
Centrum. Kliv av vid hallplats Universitetet. Med buss — tag buss 40, 540 eller 670 och kliv
av vid Universitetet. Med bil — parkeringsplatser finns vid Sddra huset. Taxiang6ring — finns
vid Aula Magnas taxientré pa plan 2. Adressen ar Frescativagen 6.

Stdmmolokalerna dppnas klockan 14.30.

Som en service till de aktiedgare som inte har mojlighet att delta i stamman, kommer
verkstéllande direktorens anférande att publiceras pa bolagets hemsida, www.billerud.se,
efter stAmmans slut.

Deltagande
FOr att &ga ratt att delta i stAmman skall aktieagare:
dels vara inférd i den av VPC AB ftrda aktieboken onsdagen den 26 april 2006,

dels anmala sin avsikt att delta i stamman till bolaget senast klockan 16.00 onsdagen den
26 april 2006. Anmaélan skall ske skriftligen per post till Billerud AB, Investor Relations,
Box 703, 169 27 Solna, per telefon 08-553 335 40 eller per fax 08-553 335 65.
Anmalan kan ocksa ske via bolagets hemsida www.billerud.se/anmalan eller per e-post
till bolagsstamma@billerud.com. Vid anmaélan skall aktieagare uppge namn, person-
/organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier som féretrads samt
eventuella ombud och bitraden (hogst tvd) som skall delta.

Ombud samt foretradare for juridiska personer ombedes att i god tid fore stdmman, till
bolaget inge fullmakt i original, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns att ladda ner fran bolagets hemsida.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att aga ratt att delta i
stamman, begara att tillfalligt inforas i aktieboken hos VPC AB i eget namn. Sadan
inregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast

onsdagen den 26 april 2006, vilket innebar att aktiedgare i god tid fore detta datum maste
underratta forvaltaren harom.

Intradeskort som beréttigar till deltagande i stimman kommer att séndas ut fére stamman.
Andringar i aktiebolagslagen medfoér emellertid att intradeskorten kommer att skickas ut
senare an tidigare ar och beréknas vara aktieagare tillhanda senast tisdagen den 2 maj
2006. Om intradeskort inte kommit aktieagare tillhanda fore stdmman kan nytt intradeskort,
mot uppvisande av legitimation, erhallas vid informationsdisken.


http://www.billerud.com/anmalan
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Stdmmans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse for 2005.
Verkstéllande direktdrens anférande.
Beslut om
a) faststéllelse av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning for 2005,
b)  dispositioner av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen for 2005
samt faststéllande av avstdmningsdag for aktieutdelning och
c) ansvarsfrinet at styrelseledamoter och den verkstallande direktéren for 2005 ars
forvaltning.
Redogorelse for valberedningens arbete och forslag till
- antalet styrelseledamoter i bolagets styrelse
- val av styrelseledamoéter, ordférande och vice ordférande i styrelsen
- styrelsearvoden
- ersattning for utskottsarbete
- arvode till revisorerna
- forfarande for tillsattande av valberedning
Bestdmmande av antalet styrelseledamoter som skall véaljas av stdmman.
Val av styrelseledamoter, ordférande och vice ordférande i styrelsen.
Faststallande av arvode at styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt
faststallande av arvode at revisorerna.
Faststéllande av forfarande for tillsattande av valberedningen infor 2007 ars
arsstamma.
Styrelsens férslag till principer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen.
Styrelsens forslag till beslut om andringar av bolagsordningen.
Styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om overlatelse av
egna aktier.
Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att uppta viss
finansiering.
Stammans avslutande.

Beslutsforslag

Punkten 2
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande, Ingvar Petersson, vljs till ordférande vid
stamman.

Punkten 9 b

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,25 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning
har styrelsen beslutat féresla stamman mandagen den 8 maj 2006. Beslutar stamman i
enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna utsdndas av VPC AB torsdagen

den 11 maj 2006.



Punkten 11
Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju ordinarie ledamoter, inklusive
ordférande och vice ordférande i styrelsen.

Punkten 12

Valberedningen foreslar att till ordinarie ledamdéter omvéljs Ingvar Petersson, Gunilla Jonson,
Michael M.F. Kaufmann, Per Lundberg, Yngve Stade och Meg Tivéus och att till ny ordinarie
ledamot véljs Ewald Nageler. Ewald Nageler ar finansdirektér i Frapag Industrieholding AG.
Styrelseledaméterna Bjérn Bjornsson och Mats Pousette har avbéjt omval.

Valberedningen foreslar vidare att Ingvar Petersson omvaljs till ordférande och att Michael
M.F. Kaufmann véljs till vice ordférande i styrelsen.

Punkten 13
Valberedningen foreslar

- att arvode till ordinarie styrelseledamot, som inte ar anstalld i Billerudkoncernen, skall
utgd med ett belopp om 200 000 kronor per ar (oférandrat), att arvode till
styrelseordféranden skall utga med ett belopp om 400 000 kronor per ar (oférandrat)
och att arvode till vice styrelseordféranden skall utgd med ett belopp om 300 000
kronor per ar;

- att arvode for utskottsarbete skall utga med totalt 200 000 kronor per ar (oférandrat) att
fordelas enligt styrelsens beslut mellan de som ingar i av styrelsen inrattade utskott;

- att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utga enligt I6pande rékning.

Punkten 14
Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstamma 2007
skall tillg& enligt foljande:

Valberedningen skall besta av tre ledaméter. Styrelsens ordférande ar sekreterare i
valberedningen. Styrelsens ordférande skall under hdsten 2006 kontakta de till aktieinnehav
storsta aktieagarna for att en valberedning skall inrattas. Namnen pa de personer som skall
ingd i valberedningen och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall offentliggéras senast
sex manader fore arsstamman 2007 och grundas pa de kanda aktieinnehaven omedelbart
fore offentliggdrandet. Ordférande i valberedningen skall, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den till aktieinnehav stoérsta agaren.
Valberedningen &r beslutfor om mer an hélften av hela antalet ledamoter i valberedningen ar
narvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storsta agarna sa skall ledaméter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare
som tillkommit bland de till aktieinnehav storsta dgarna skall 4ga utse sin eller sina
representanter. Om ej sarskilda skal foreligger skall dock inga forandringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast marginella foréandringar i aktieinnehav agt rum
eller forandringen intraffar senare an tva manader fore stamma dar fraga om forslag fran
valberedningen skall behandlas.

Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen ager rétt att entlediga sadan ledamot och
utse ny ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begaran lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort, den aktieagare som utsett ledamoten aga ratt
att utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar i valberedningens sammansattning skall
offentliggtras sa snart sadana skett.



Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att férelaggas arsstamman
2007 for beslut:

(a) forslag till stammoordférande,
(b) forslag till styrelseledaméter,
(© forslag till ordférande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice
styrelseordférande och dvriga ledamoter i styrelsen samt eventuell erséttning for
utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for revisorer,
) forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information som framkommer i punkterna 1.4.1,
2.1.3,2.3.2,2.3.3,5.1.4 och 5.3.1 i Svensk kod for bolagsstyrning till bolaget, sa att bolaget
kan fullgora sin informationsskyldighet i enlighet med namnda kod.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och bolaget skall pa begéaran
av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget &ven svara
for skaliga kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms
nddvandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkten 15

Styrelsen foreslar att stamman godkéanner foljande principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Med bolagsledning avses VD och dvriga medlemmar
av ledningsgruppen.

Erséttning och anstallningsvillkor i 6vrigt skall vara marknadsmassiga. Fast I6n skall utgora
ersattning for fullgott arbete. Darutdver kan rorlig ersattning erbjudas som belénar tydligt
uppstallda mal.

VD erhaller for 2006 fast 16n om 4 miljoner kronor samt mojlighet till bonus motsvarande
hogst 40 % av den fasta I[6nen. Bonus kan utga vid uppfyllande av vissa krav avseende
resultat och utfall av vissa kostnader och besparingskrav. VD atnjuter premiebaserad
pensionsférman om 20 % av pensionsgrundande I6n. Pensionsgrundande 16n &r fast 16n
jamte 50 % av maximal bonus. Pensionsalder &r 65 ar. VD har, utdver sex manadsloner
under uppséagningstid, ratt till avgangsvederlag om motsvarande tolv manadsloner for det fall
bolaget avslutar anstéliningen. Ersattning och évriga anstéllningsvillkor bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Ovriga medlemmar av ledningsgruppen erhaller for 2006 fast 16n samt mojlighet till bonus
motsvarande hogst 30 % av den fasta I6nen. Bonus kan utga vid uppfyllande av vissa krav
som faststalls individuellt med avseende pa befattning, kompetens och ansvarsomrade.
Medlemmar i ledningsgruppen atnjuter pensionsformaner enligt féljande. Pensionsaldern for
medlemmar i ledningsgruppen ar 62 ar, och i ett fall 65 ar. Vid pensionsalder 62 ar ar
pensionsnivan mellan 62-65 ar 70 % av pensionsgrundande 16n, i vilken ingar upp till 50 %
av maximal bonus. Denna pension tryggas via forsakringar och ar oantastbar. Vidare
omfattas ledningsgruppen av ITP-avtalet. P& Ionedelar 6ver 30 basbelopp avsatts 20 %
darav till premie foér en extra tjanstepensionsforsakring. Anstallningsavtalen for medlemmar i



ledningsgruppen kan sagas upp av bolaget med en uppsagningstid om sex manader,
forutom i ett fall dar uppsagningstiden ar tolv manader. Utdver 16n under uppsagningstiden
utgar avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner, i ett fall arton manadsloner.
Ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkdnnande av ersattningsutskottet.

Punkten 16
Styrelsen foreslar att bolagsordningen, forutom vissa mindre redaktionella andringar, justeras
enligt foljande:

84

§6

§7

§8
§9

§11

Bestdmmelsen om akties nominella belopp ersatts med en bestdmmelse om ett lagsta
och hogsta antal aktier i bolaget och erhaller ny lydelse enligt féljande: "Antalet aktier
skall vara lagst 40 000 000 och hdgst 160 000 000 stycken”.

| bestammelsen om styrelseledaméter utgar sarskild foreskrift om styrelseledamoters
mandattid.

| bestammelsen om revisorer utgar sarskild foreskrift om hur revisorer utses samt
andras bestammelsen sa att dven ett registrerat revisionsbolag kan utses.

Bestammelsen fortydligas med information om nar arsstamma skall hallas.

Bestammelsen andras s att ett nytt stycke om nar kallelse skall utfardas inférs samt
andras bestammelsen sa att kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt i Svenska Dagbladet (eller Dagens Nyheter for det fall att Svenska
Dagbladet skulle nedlaggas).

Vidare &ndras bestammelsen sa att darav framgar att aktieagare som vill delta i
bolagsstdamma skall vara upptagen i aktieboken fem vardagar fére bolagsstamman och
anmala sig till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stAmman.

Avstamningsforbehallet erhaller foljande nya lydelse:

"Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18
§ forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behgrig att utbva de rattigheter som
foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).”

Punkten 17

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier till tredje man som betalning i samband med foretagsforvarv, samt
aven Overlatelse pa bors i syfte att erhalla likvida medel for betalning i samband med
foretagsforvarv. Ersattning for Overlatna aktier skall kunna erlaggas kontant, samt vid annan
Overlatelse an pa bors, aven kunna erlaggas genom tillskott av egendom eller genom
kvittning, eller eljest férenas med villkor. Overlatelse pa Stockholmsbdrsen skall ske inom det
vid var tid registrerade kursintervallet pa bolagets aktier. Annan éverlatelse far ske till lagst
ett av styrelsen bedomt marknadsvarde. Skalet till att styrelsen skall kunna avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt ar for att ha handlingsberedskap att genomféra forvarv av hela
eller delar av andra foretag och verksamheter.



Punkten 18

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, langst intill tiden for nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta att uppta finansiering som omfattas av
bestammelserna i 11 kapitlet 11 § aktiebolagslagen (2005:551) och/eller att garantera sadan
finansiering till dotterbolag. Villkoren for sadan finansiering skall vara marknadsmassiga.
Bakgrunden till bemyndigandet ar att bolaget skall ha méjlighet att uppta sadan finansiering
pa for bolaget attraktiva villkor déar till exempel rantan kan vara beroende av bolagets resultat
eller finansiella stallning. Enligt bestdmmelserna i den nya aktiebolagslagen som tradde ikraft
den 1 januari 2006 maste finansiering med sadana villkor numera beslutas av stamman eller
av styrelsen med stod av bemyndigande fran stamman. Detta forslag innebar inte ndgon
forandring avseende villkoren for bolagets lanefinansiering utan tillgodoser endast nya
formella krav.

Ovrigt
Stammans beslut under punkterna 16-17 forutsatter bitrade fran aktieagare representerande
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Handlingar
Valberedningens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 11-14 och styrelsens
fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 9 b, 15 och 17-18 framgar ovan.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2005, styrelsens
yttrande betraffande forslag till vinstutdelning, styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt
punkt 16 ovan kommer att hallas tillgangliga hos bolaget under adress Gustav lll:s Boulevard
18, Solna, fran och med den 4 april 2006 och sandas per post till de aktieagare som sa
begar och uppger sin postadress samt laggas ut pa bolagets hemsida, www.billerud.se,
samma dag.

Solna i april 2006

Styrelsen
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