BILLERUD

Arsstamma 2008
Billerud Aktiebolag (publ)

Aktiedgarna i Billerud Aktiebolag (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen den 29 april
2008 Kklockan 16.00, Aula Magna, Stockholms Universitet, Frescati, Stockholm.

Végbeskrivning fran Stockholms innerstad: Med tunnelbana - ak réda linjen mot Morby
Centrum. Kliv av vid hallplats Universitetet. Med buss — tag buss 40, 540 eller 670 och kliv
av vid Universitetet. Med bil — parkeringsplatser finns vid Sédra husen. Taxiangéring —
finns vid Aula Magnas taxientré pa plan 2. Adressen ar Frescativagen 6.

Stammolokalerna 6ppnas klockan 14.30.

Som en service till de aktiedgare som inte har mojlighet att delta i stdmman, kommer
verkstallande direktorens anforande att publiceras pa bolagets hemsida, www.billerud.se, efter
stdimmans slut.

Deltagande

For att &ga ratt att delta i stamman skall aktiedgare:
dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken onsdagen den 23 april 2008,

dels anmala sin avsikt att delta i stimman till bolaget senast klockan 16.00 onsdagen den 23
april 2008. Anmaélan skall ske skriftligen per post till Billerud AB, Investor Relations,
Box 703, 169 27 Solna, per telefon 08-553 335 40 eller per fax 08-553 335 65. Anmalan
kan ocksa ske via bolagets hemsida www.billerud.se/anmalan eller per e-post till
bolagsstamma@billerud.com. Vid anmalan skall aktiedgare uppge namn, person-
/organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier som foretrads samt
eventuella ombud och bitraden (hogst tvd) som skall delta.

Ombud samt foretradare for juridiska personer ombedes att i god tid fore stamman, till
bolaget, inge fullmakt i original, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns att ladda ner fran bolagets hemsida www.billerud.se.

Aktiedagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i stamman,
begéra att tillfalligt inforas i aktieboken hos VPC AB i eget namn. Sadan inregistrering, sa
kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast onsdagen den 23 april 2008, vilket
innebar att aktiedgare i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren harom.

Intradeskort som beréttigar till deltagande i stimman kommer att sdndas ut fore stimman. Om
intrddeskort inte kommit aktiedgare tillhanda fore stamman kan nytt intradeskort, mot
uppvisande av legitimation, erhallas vid informationsdisken.

| bolaget finns totalt 53 343 043 aktier med en rost vardera, saledes totalt 53 343 043 roster.
Bolaget innehar 1 851 473 egna aktier.


http://www.billerud.com/anmalan
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Stdammans éppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad.

Godkéannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéttelse for 2007.

Redogdrelse for det gangna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott.

Verkstallande direktorens anforande.

Beslut om

a) faststallelse av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrékning for 2007,

b)  dispositioner av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen for 2007
samt faststéllande av avstdmningsdag for aktieutdelning och

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstallande direktdren for 2007 ars
forvaltning.

Redogorelse for valberedningens arbete och forslag till

- antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter i bolagets styrelse

- val av styrelseledamoter, ordférande och vice ordférande i styrelsen

- styrelsearvoden

- ersattning for utskottsarbete

- arvode till revisorerna

- forfarande for tillsattande av valberedning

Faststéllande av antalet styrelseledamoter och suppleanter som skall véljas av stdmman.

Faststallande av arvode at styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststallande

av revisorsarvode.

Val av styrelseledamdter och eventuella suppleanter samt ordférande och vice

ordforande i styrelsen.

Faststallande av forfarande for tillsattande av valberedningen infor 2009 ars arsstamma.

Styrelsens forslag till godkénnande av riktlinjer for erséttning till ledande

befattningshavare.

Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av aktier med anledning av beslutet om

langsiktiga incitamentsprogram vid arsstaimman 2007.

Styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av

egna aktier.

Styrelsens forslag till beslut om courtagefri handel.

Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag

Punkten 2
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande, Ingvar Petersson, véljs till ordférande vid
stamman.



Punkten 10 b

Styrelsen foreslar en utdelning om 3:50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning
har styrelsen beslutat foresla stimman mandagen den 5 maj 2008. Beslutar stamman i enlighet
med forslaget, berdknas utdelningen kunna utsdndas av VPC AB torsdagen den 8 maj 2008.

Punkten 12
Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju av bolagsstimman valda ordinarie
ledamoter, inklusive ordférande och vice ordfdrande i styrelsen.

Punkten 13
Valberedningen foreslar

- attarvode till ordinarie styrelseledamot, som inte &r anstalld i Billerudkoncernen, skall
utga med ett belopp om 225 000 kronor per ar (hdjning med 25 000 kronor), att arvode
till styrelseordféranden skall utgd med ett belopp om 450 000 kronor per ar (héjning med
50 000 kronor) och att arvode till vice styrelseordféranden skall utgd med ett belopp om
350 000 kronor per ar (hojning med 50 000 kronor);

- att arvode for utskottsarbete skall utga till de ledaméoter som utses av styrelsen med
70 000 kronor per ar till ordféranden i revisionsutskottet och med 35 000 kronor per ar
till var och en av dvriga ledamoter i utskottet, samt med 45 000 kronor per ar till
ordforanden i ersattningsutskottet och med 22 500 kronor per ar till var och en av évriga
ledamaéter i utskottet; och

- att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utga enligt I6pande rakning.

Punkten 14
Valberedningen foreslar att till ordinarie ledamoter omvaljs Ingvar Petersson, Gunilla Jonson,
Michael M.F. Kaufmann, Per Lundberg, Ewald Nageler, Yngve Stade och Meg Tiveéus.

Valberedningen foreslar vidare omval av Ingvar Petersson till ordférande och av Michael
M.F. Kaufmann till vice ordférande i styrelsen.

Punkten 15
Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstimma 2009
skall vara oférandrat och darmed tillga enligt foljande:

Valberedningen skall besta av tre ledamater. Styrelsens ordférande &r sekreterare i
valberedningen. Styrelsens ordférande skall under hosten 2008 kontakta de till aktieinnehav
storsta aktieagarna for att en valberedning skall inrattas. Namnen pa de personer som skall
inga i valberedningen och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall offentliggoras senast
sex manader fore arsstamman 2009 och grundas pa de kanda aktieinnehaven omedelbart fore
offentliggdrandet. Ordférande i valberedningen skall, om inte ledamdéterna enas om annat,
vara den ledamot som representerar den till aktieinnehav storsta dgaren. Valberedningen ar
beslutfor om mer &n hélften av hela antalet ledamoter i valberedningen ar nérvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storsta agarna sa skall ledaméter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de till aktieinnehav storsta dgarna skall dga utse sin eller sina representanter.
Om ej sarskilda ské&l foreligger skall dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella férandringar i aktieinnehav agt rum eller férandringen



intraffar senare dn tva manader fore bolagsstamma dar fraga om forslag fran valberedningen
skall behandlas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sadan ledamot och utse
ny ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begéran lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten &ga ratt att
utse ny ledamot till valberedningen. Forandringar i valberedningens sammanséttning skall
offentliggoras sa snart sadana skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstimman
2009 for beslut:

(@) forslag till stammoordforande,
(b) forslag till styrelseledamoter,
(c) forslag till ordférande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice
ordférande och évriga ledamoter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for revisorer, och
(F)  forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till Billerud som Billerud behover for
att kunna fullgora sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och Billerud skall pa begéran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlétta valberedningens arbete. Vid behov skall Billerud éven svara for skaliga
kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen beddms nddvandiga for
att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkten 16

Styrelsen foreslar att stimman godkanner féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och évriga medlemmar av
ledningsgruppen.

Billerud skall tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. Ersattningsformerna skall motivera koncernledningen att gora sitt yttersta
for att sakerstalla aktiedgarnas intressen. Ersattningen kan utgdras av fast 16n, rorlig 16n,
langsiktiga incitamentsprogram och évriga formaner sasom tjanstebil samt pension. Fast och
rorlig 16n skall faststallas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och

prestation. Den rorliga ersattningen utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda
mal och skall vara maximerad till en faststalld procentsats av fast arslén och varierar mellan
30 % och 45 %. Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara aktiekursrelaterade
och skall sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa



marknadsmaéssiga villkor. Fér ndrmare information om det befintliga incitamentsprogram som
antogs av arsstamman 2007 hanvisas till bolagets arsredovisning och information pa
hemsidan. Pensionsformaner skall vara antingen avgifts- eller formansbestamda och normalt
ge en ratt till pension fran 65 ars alder. | vissa fall kan pensionsaldern sénkas, dock lagst till
62 ars alder. Vid uppsagning galler normalt sex till tolv manaders uppséagningstid och ratt till
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar
anstallningen.

Erséttning och 6évriga anstallningsvillkor for VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen
beslutas av VD, efter godk&nnande av ersattningsutskottet.

Styrelsen i Billerud skall vara beréattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Punkten 17

Arsstamman 2007 beslutade att inféra dels ett incitamentsprogram for samtliga anstallda med
s.k. aktiematchning (”Aktiematchningsprogrammet”), dels ett langsiktigt incitamentsprogram
med s.k. prestationsaktier ("Prestationsaktieprogrammet”), omfattande upp till hogst 69
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Billerudkoncernen,
(Aktiematchningsprogrammet och Prestationsaktieprogrammet tillsammans ”LTIP 2007”).
Genom LTIP 2007 erbjuds deltagarna att bli aktiedgare genom att investera i Billerudaktier.
Mer information om LTIP 2007 finns tillganglig pa bolagets hemsida.

| syfte att genomfora LTIP 2007 foreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om overlatelse av aktier enligt foljande
huvudsakliga villkor. Styrelsen foreslas bemyndigas, langst intill nastkommande arsstamma,
att fatta beslut om 6verlatelse av hogst 125 000 aktier av det totala innehavet om 1 851 473
aktier, i syfte att tacka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter. Overlételse av aktier skall
ske pd OMX Nordic Exchange Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att det ar till fordel for
bolaget att dverlata aktier enligt forslaget for att fullgora ataganden enligt beslutade
incitamentsprogram.

Punkten 18

Utover de 6verlatelser av egna aktier som foljer av punkt 17 pa dagordningen, foreslar
styrelsen att stiamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om Gverlatelse av
de egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut, antingen till tredje
man som betalning i samband med foretagsforvarv, och/eller 6verlatelse pa bors i syfte att
erhalla likvida medel for betalning i samband med foretagsforvarv. Erséttning for dverlatna
aktier skall kunna erlaggas kontant, samt vid annan overlatelse &n pa bors, aven kunna
erlaggas genom apport eller genom kvittning av fordran mot bolaget. Overlatelse pA OMX
Nordic Exchange Stockholm skall ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet pa
bolagets aktier. Annan Gverlatelse far ske till lagst ett av styrelsen bedomt marknadsvarde.
Skalet till att styrelsen skall kunna avvika fran aktieadgarnas foretradesratt ar for att ha
handlingsberedskap att genomfora forvarv av hela eller delar av andra foretag och
verksamheter.



Punkten 19

| syfte att astadkomma en andamalsenlig agarstruktur och forbattra likviditeten i handeln med
Billeruds aktier, foreslar styrelsen att stimman godkénner styrelsens forslag till beslut att
erbjuda Billeruds aktiedgare med ett innehav som understiger 100 aktier, att courtagefritt
salja sina aktier i bolaget. Styrelsen foreslas bemyndigas fatta beslut om tiden under vilket
erbjudandet skall 16pa samt de narmare villkoren darfér, dock att det skall genomforas fore
arsstamman 20009.

Ovrigt

For giltigt beslut av stimman under punkten 17 erfordras att stimmans beslut bitrads av
aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdamman foretradda aktierna. Stammans beslut under punkten 18 forutsatter bitrade fran
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 2 och 12-15 och styrelsens
fullstandiga forslag till beslut enligt punkten 10 b framgar ovan. Redovisningshandlingar och
revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2007, fullstandiga forslag till beslut enligt
punkterna 11, 16-19, styrelsens yttrande betraffande forslag till vinstutdelning,
revisorsyttrande enligt 8 kapitlet 54 § aktiebolagslagen halls tillgangligt hos bolaget senast
den 10 april 2008 under adress Gustav I11:s boulevard 18, Solna, och sénds per post till de
aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress. Handlingarna kommer aven att finnas pa
bolagets hemsida, www.billerud.se.

Solna i mars 2008

Styrelsen



	 
	Årsstämma 2008 
	 
	Deltagande 
	 
	Beslutsförslag 
	Punkten 10 b 
	Punkten 17 
	Punkten 18 
	 
	Punkten 19 




