Redogorelse for valberedningens arbete i Billerud Aktiebolag (publ)
infor arsstamman 2008 inklusive valberedningens forslag avseende
styrelse m.m.

Bakgrund

I enlighet med stammans beslut vid arsstimman 2007 i Billerud Aktiebolag (publ) ("Billerud”) angaende
forfarande for tillsattande av valberedning, kontaktade styrelsens ordférande, Ingvar Petersson, under
hosten 2007 de till aktieinnehav storsta aktiedgarna i Billerud for inrattande av en valberedning.
Valberedningens sammanséttning offentliggjordes den 19 oktober 2007 och information om
valberedningen har sedan dess funnits tillganglig pa Billeruds hemsida.

Valberedningens sammansattning har varit féljande:
Michael M.F. Kaufmann, Frapag Vermdgensverwaltung,
Anders Oscarsson, SEB Fonder och SEB Trygg Liv samt
Fredrik Nordstrom, AMF Pension Fondforvaltning.

Fredrik Nordstrom har ingatt i valberedningen sedan den 23 november 2007, da han ersatte PO Nilsson,
Prior & Nilsson Fond- och Kapitalforvaltning AB, till foljd av &ndringar i aktieinnehavet i Billerud.

I enlighet med stammans beslut vid arsstimman 2007 har Michael M.F. Kaufmann varit valberedningens
ordférande da Michael M.F. Kaufmann representerat den till aktieinnehav storsta agaren i Billerud.

Ingvar Petersson, styrelseordférande i Billerud, har varit valberedningens sekreterare.

De tre dgarrepresentanterna har sammanlagt representerat cirka 22 % av rosterna i Billerud.
Valberedningen har haft tva protokollférda sammantraden samt daremellan dven haft kontakt per telefon
och per e-post. P4 Billeruds hemsida finns och har funnits ett sarskilt avsnitt benamnt ”Valberedning”,
inom ramen for avsnittet "Bolagsstyrning”, dér aktiedgarna har givits mgjlighet att kommunicera med

valberedningen. Nagra forslag fran aktieagarna har inte inkommit till valberedningen.

Valberedningen har haft i uppdrag att arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att framlaggas for beslut
vid arsstamman 2008:

@) forslag till stammoordférande,

(b) forslag till styrelseledamoter,

(©) forslag till ordférande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande
och dvriga ledamoter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for revisorer

0] forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningens enhaélliga forslag till val och beslut
Stdmmoordférande

Till ordférande pa arsstimman 2008 foreslas Ingvar Petersson.



Antalet styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju stammovalda ledaméter, inklusive ordférande och
vice ordférande i styrelsen.

Styrelseledamoter

Valberedningen har av styrelsens ordférande erhallit en redogérelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen
som helhet, samt i utskotten. VValberedningen har &ven tagit del av en internt genomford utvardering
avseende styrelsearbetet.

Mot ovanstaende bakgrund har valberedningen beslutat att foresla att till ordinarie ledamoter omvaljs
Ingvar Petersson, Gunilla Jénson, Michael M.F. Kaufmann, Per Lundberg, Ewald Nageler, Yngve Stade
och Meg Tivéus.

Valberedningen bedémer att den foreslagna sammansattningen av ledamoter tacker de omraden som ar
vasentliga for Billerud och att styrelsen gemensamt torde ha den erfarenhet och bakgrund som kan gagna
Billeruds fortsatta utveckling.

Ordférande och vice ordférande i styrelsen

Till styrelseordférande foreslas omval av Ingvar Petersson. Till vice styrelseordforande féreslas omval av
Michael M.F. Kaufmann.

Styrelsearvoden

Till styrelseordféranden foreslas utga 450 000 kronor (400 000) och till ordinarie stimmovald ledamot,
som inte &r anstalld i Billerudkoncernen 225 000 kronor (200 000). Till vice ordforanden foreslas utga
350 000 kronor (300 000).

Erséttning for utskottsarbete

Arvode for utskottsarbete foreslas utga till de ledamdter som utses av styrelsen med 70 000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet och med 35 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet,
samt med 45 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 22 500 kronor till var och en av
Ovriga ledamaéter i utskottet.

Revisorsarvode
Till revisor foreslas utga arvode under mandatperioden enligt 16pande rakning.
Forfarande for tillsattande av valberedning

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstamma 2009 skall vara
ofdrandrat och darmed tillga enligt foljande:

Valberedningen skall besta av tre ledamoter. Styrelsens ordférande ar sekreterare i valberedningen.
Styrelsens ordférande skall under hdsten 2008 kontakta de till aktieinnehav storsta aktiedgarna for att en
valberedning skall inrattas. Namnen pa de personer som skall inga i valberedningen och namnen pa de
aktieagare de foretrader skall offentliggoras senast sex manader fore arsstamman 2009 och grundas pa de
kanda aktieinnehaven omedelbart fore offentliggérandet. Ordférande i valberedningen skall, om inte



ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till aktieinnehav stérsta garen.
Valberedningen &r beslutfor om mer an halften av hela antalet ledamoter i valberedningen &r narvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storsta dgarna sa skall ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de till
aktieinnehav storsta dgarna skall &ga utse sin eller sina representanter. Om ej sérskilda skal foreligger skall
dock inga férandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella férandringar i
aktieinnehav &gt rum eller férandringen intraffar senare an tva manader fore bolagsstamma dar fraga om
forslag fran valberedningen skall behandlas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen édger rétt att entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot
till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begaran lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten &ga ratt att utse ny ledamot till valberedningen. Forandringar
i valberedningens sammansattning skall offentliggoras sa snart sadana skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamman 2009 for beslut:

@) forslag till stammoordférande,

(b) forslag till styrelseledamdéter,

(c) forslag till ordférande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande
och dvriga ledamoter i styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for revisorer

(j)] forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till Billerud som Billerud behdver for att kunna
fullgdra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och Billerud skall pa begéran av valberedningen
tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta
valberedningens arbete. Vid behov skall Billerud &ven svara for skaliga kostnader for externa konsulter
och liknande som av valberedningen bedéms nédvandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt

uppdrag.

Stockholm i mars 2008

Michael M.F. Kaufmann Anders Oscarsson Fredrik Nordstrom
Ordforande

Ingvar Petersson
Sekreterare



