Protokoll nr. 2008:1 fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Billerud Aktiebolag (publ),
(556025-5001), tisdagen den

29 april 2008 k1.16.00 i Stockholm

Nérvarande aktiedgare: bilaga 1
Nérvarande i §vrigt: bilaga 2

§ 1

Bolagsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordforande, Ingvar Petersson, forklarade bolagsstdmman 6ppnad.

§2

Val av ordforande vid bolagsstimman (dagordningens punkt 2)

Beslutade stdimman att utse Ingvar Petersson att vara ordforande vid arsstimman.

Noterades att advokaten Wilhelm Liining ombetts att fora protokollet.

§3

Upprittande och godkidnnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

Beslutade stimman att godkénna den som bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen
over ndrvarande aktiedgare med ombud och bitrdden att gilla sdsom rostlangd vid
arsstimman.

Det antecknades att - férutom de i rostldngden angivna - de i bilaga 2 angivna personerna var
nérvarande.




§ 4

Val av en eller tva justeringsmén (dagordningens punkt 4)

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, férutom av ordforanden, av Carl-Fredrik
Lorenius, representerandes Swedbank Robur och av Tore Liedholm representerandes Sveriges
Aktiesparares Riksforbund.

§ 5

Provning av om bolagsstdmman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Konstaterades att enligt bolagsordningens § 9 kallelse till bolagsstimman skulle ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar, samt i Svenska Dagbladet. Sddan kungérelse skulle
ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore bolagsstimman. Kungorelser var inforda i
Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet den 31 mars 2008. Vidare var en
forkortad version av kallelsen inford i Dagens Nyheter och Dagens Industri samt en notis
avseende bolagsstimman inf6rd i Financial Times samma dag.

Beslutade stimman att godkanna kallelsedtgdrderna och forklara bolagsstimman behorigen
sammankallad.

§6

Godkannande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Beslutade stdimman att godkénna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till
bolagsstimman och som fanns tillgéingligt vid bolagsstamman.

§7

Framligeande av drsredovisning och revisionsberittelse samt av koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse for 2007 (dagordningens punkt 7)

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2007.

Beslutade stimman att ndgon sdrskild féredragning av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ¢j erfordrades.

Foredrog auktoriserade revisorn Caj Nackstad revisionsberittelsen och koncernrevi-
sionsberittelsen for rdkenskapsaret 2007.



§ 8

Redogorelse for det gdngna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott (dagordningens

punkt 8)

Ordforande redogjorde for styrelsens arbete under rékenskapsaret 2007, ersittningsutskottets

arbete samt revisionsutskottets arbete.

§9

Verkstillande direktorens anforande (dagordningens punkt 9)

Verkstallande direktdren Per Lindberg lamnade redogorelse for koncernens utveckling under
2007 och forutsittningarna for verksamheten under 2008.

Hirefter besvarade styrelsens ordférande Ingvar Petersson och verkstillande direktoren Per
Lindberg frigor fran aktiedgarna betriffande bolagets soliditet och likviditet,
ravaruforsorjning, valutasdkring, anstilldas aktiedgande samt hur 6kat deltagande via
bolagsstdmman 1 bolaget kan stimuleras.

Redogjorde bolagets personaldirektér Cecilia Lundin for koncernens jamstélldhetsarbete samt
besvarade fragor kring detta fran aktiedgarna.

§ 10

Beslut om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och

koncernbalansrikning for 2007 (dagordningens punkt 10 a)

Beslutade stimman att faststilla i arsredovisningen intagen balansrakning och koncern-
balansridkning per 2007-12-31 samt resultatrakning och koncernresultatrakning for rdken-
skapséret 2007.

§11

Beslut om dispositioner av bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen for 2007 samt

faststdllande av avstdmningsdag for aktieutdelning (dagordningens punkt 10 b)

Ordforanden foredrog styrelsens, av revisorerna tillstyrkta forslag till disposition betriffande
bolagets vinst, att av till bolagsstimmans férfogande stdende vinstmedel, 549 427 300 kronor,
skulle utdelas till aktiedgarna 180 220 495 kronor innebédrande en utdelning om 3 kronor och



50 &re per aktie samt att resterande belopp om 369 206 805 kronor skulle balanseras i ny
rakning,

Framlades dven styrelsens yttrande Over sitt forslag till vinstutdelning.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag att faststdlla avstimningsdagen for
utdelning att vara den 5 maj 2008.

§12

Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledamoter och den verkstillande direktoren for 2007 ars

forvaltning (dagordningens punkt 10 ¢)

Ordforanden upplyste att de styrelseledaméter som upptagits i rostldngden ej dgde deltaga i
beslut savitt det avsdg dem sjdlva. Sak samma gillde for verkstdllande direktdren.

Beslutade stdimman att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2007.

Noterades att de styrelseledamd&ter som upptagits i rostlangden samt verkstéllande direktoren
ej deltog 1 beslutet.

§ 13

Redogorelse for valberedningens arbete och forslag (dagordningens punkt 11)

Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde for valberedningens
sammansdttning och arbete.

Noterades att valberedningens forslag till punkterna 2, 12-15 i dagordningen funnits intagna i
kallelsen till bolagsstimman.

§ 14

Faststidllande av antalet styrelseledamoter och suppleanter som skall vilias av stimman

(dagordningens punkt 12)

Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde for valberedningens forslag.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamoter,




inklusive ordférande och vice ordférande i styrelsen skulle vara sju av bolagsstimman valda
ordinarie ledamdéter.

§ 15

Faststidllande av arvode at styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av

revisorsarvode (dagordningens punkt 13)

Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde for valberedningens forslag.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till ordinarie
styrelseledamot, som inte dr anstélld i1 Billerud-koncernen, skall utgd med ett belopp om

225 000 kronor per ar (hojning med 25 000 kronor), att arvode till styrelseordféranden skall
utgd med ett belopp om 450 000 kronor per ar (h6jning med 50 000 kronor) och att arvode till
vice styrelseordforanden skall utgd med ett belopp om 350 000 kronor per ar (h6jning med
50 000 kronor). Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete skall utga till de ledamdoter
som utses av styrelsen med 70 000 kronor per ér till ordféranden i revisionsutskottet och med
35 000 kronor per ér till var och en av dvriga ledamdéter 1 utskottet, samt med 45 000 kronor
per ar till ordforanden'i ersdttningsutskottet och med 22 500 kronor per ar till var och en av
ovriga ledamoter 1 utskottet samt att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utgé
enligt 16pande rdkning.

§ 16

Val av styrelseledamoter ordforande och vice ordforande i styrelsen (dagordningens punkt 14)

Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde {or valberedningens forslag.

Sedan ordféranden upplyst om de forslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag, beslutade
stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att som ordinarie ledamdter i styrelsen
omvilja Ingvar Petersson, Gunilla Jénson, Michael M.F. Kaufmann, Per Lundberg, Ewald
Nageler, Yngve Stade och Meg Tivéus. Beslutade vidare stimman att omvélja Ingvar
Petersson till ordférande och Michael M.F. Kaufmann till vice ordférande i styrelsen.

§17

Faststillande av fOrfarande for tillsittande av valberedningen infor 2009 4rs arsstimma

(dagordningens punkt 15)

Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde for valberedningens forslag.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att forfarandet av tillsattandet av
valberedningen infor drsstimman 2009 skall vara oforandrat.



Noterades att aktiedgare Thorwald Arvidsson, med sammanlagt 100 rdster, reserverade sig
mot beslutet.

§ 18

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens

punkt 16)
Ordforanden foredrog huvuddragen i styrelsens forslag enligt bilaga 3.

Beslutade stimman om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med
bilaga 3.

§19

Styrelsens forslag till beslut om &verlételse av aktier med anledning av beslutet om léngsiktiga

incitamentsprogram vid arsstimman 2007 (dagordningens punkt 17)

Ordforanden foredrog styrelsens forslag enligt bilaga 4.

Beslutade stdimman i enlighet med styrelsens forslag enligt dagordningens punkt 17 om
overlatelse av aktier under de langsiktiga incitamentsprogrammen.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

§ 20

Styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna

aktier (dagordningens punkt 18)

Framlades styrelsens forslag enligt bilaga 5.

Beslutade stimman att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om overlatelse av forvirvade egna
aktier i bolaget 1 enlighet med bilaga 5.

Det antecknades att beslutet var enhélligt.



§ 21

Styrelsens forslag till beslut om courtagefri handel. (dagordningens punkt 19)

Framlades styrelsens forslag enligt bilaga 6.
Besvarade Ordféranden och Anders Bjorkman fran Nordea fragor fran aktiedgarna.

Beslutade stimman att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om courtagefri handel i enlighet
med bilaga 6.

§ 22

Bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt 20)

Framfordes ett sdrskilt tack till alla medarbetarna i koncernen for vl genomfort arbete under
2007.

Ordforanden konstaterade att ndgra ytterligare drenden ej hade hanskjutits till bolagsstimman
varvid ordféranden forklarade bolagsstimman avslutad.

Vid protokollet:
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Bilaga 3

STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att drsstimman den 29 april 2008 godkénner féljande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och Ovriga medlemmar av
ledningsgruppen.

Billerud skall tillimpa marknadsmaéssiga ersittningsnivder och anstéllningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behélla en ledning med hég kompetens och kapacitet att nd uppstéllda mal.
Ersittningsformerna skall motivera koncernledningen att goéra sitt yttersta for att sédkerstilla
akticdgarnas intressen. Ersdttningen kan utgéras av fast 16n, rérlig 16n, 1dngsiktiga incitamentsprogram
och 6vriga forméner sdsom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n skall faststéllas med hénsyn
tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rérliga ersdttningen utgér baserat pd utfall i
forhallande till tydligt uppstélida mél och skall vara maximerad till en faststdlld procentsats av fast
arslon och varierar mellan 30 % och 45 %. Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara
akiiekursrelaterade och skall sdkerstdlla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras p& marknadsmaéssiga villkor. For ndrmare information om det befintliga
incitamentsprogram som antogs av arsstimman 2007 hénvisas till bolagets &rsredovisning och
information pa hemsidan. Pensionsférméner skall vara antingen avgifts- eller forménsbestdmda och
normalt ge en ritt till pension fran 65 &rs &lder. I vissa fall kan pensionsaldern sénkas, dock lagst till
62 &rs alder. Vid uppsigning géller normalt sex till tolv ménaders uppsdgningstid och rétt till
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar anstéllningen.

Ersittning och ovriga anstdllningsvillkor for VD bereds av ersdttningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkannande av erséttningsutskottet.

Styrelsen i Billerud skall vara berittigad att avvika frén dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skal for det.

I forhallande till de riktlinjer som antogs av arsstdmman 2007 har den avvikelse som framgar av bilaga
1 beslutats.

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2008



Bilaga 1

Avvikelser fran tidigare antagna riktlinjer

Styrelsen har med st6d av de av arsstémman 2007 antagna riktlinjerna avvikit frén stycke 3 i ndmnda
riktlinjer betrdffande rorlig erséttning till vriga medlemmar av ledningsgruppen.

Styrelsen har beslutat att en tilltrddande person i ledningsgruppen, Per Bjurbom, Brukschef for
Gruvons bruk, skall ha ritt till en rorlig ersittning bestiende av tva delar, dels en del om maximalt 30
% av den fasta &rslonen baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstdllda mél i éverensstimmelse
med samtliga 6vriga ledande befattningshavare, dels en del om maximalt 15 % av den fasta 4rslonen
relaterad till uppstéllda mél for Gruvons bruk for 2008 respektive 2009. Per Bjurboms rérliga
ersittningen uppgédr séledes maximalt till 45 % av den fasta é&rslénen. I de av &rsstimman 2007
antagna riktlinjerna framgar att Gvriga medlemmar av ledningsgruppen skall erhdlla fast 16n samt
méjlighet till rorlig erséttning motsvarande hogst 30 % av den fasta 16nen.

Skilet for avvikelsen dr dels att styrelsen funnit avvikelsen erforderlig for rekryteringen och befogad
for att marknadsanpassa den totala ersdttningen utgéende till Per Bjurbom, dels att styrelsen funnit
avvikelsen befogad for att tillse att tillrdcklig fokusering gors pd prioriterade omraden avseende
utvecklingen i Gruvon.



Bilaga 4

STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL BESLUT OM OVERLATELSE AV
AKTIER MED ANLEDNING AV BESLUTET OM LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM VID ARSSTAMMAN 2007 (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Arsstimman 2007 beslutade att infora dels ett incitamentsprogram for samtliga anstdllda med s.k.
aktiematchning (”Aktiematchningsprogrammet”), dels ett ldngsiktigt incitamentsprogram med s.k.
prestationsaktier (“Prestationsaktieprogrammet”), omfattande upp till hogst 69 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Billerudkoncernen, (Aktiematchningsprogrammet och
Prestationsaktieprogrammet tillsammans “LTIP 2007”). Genom LTIP 2007 erbjuds deltagarna att bli
aktieigare genom att investera i Billerudaktier. Mer information om LTIP 2007 finns tillgénglig pd
bolagets hemsida.

I syfte att genomfora LTIP 2007 foéreslér styrelsen att drsstimman den 29 april 2008 fattar beslut om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Sverlatelse av aktier enligt foljande huvudsakliga
villkor. Styrelsen foreslds bemyndigas, lédngst intill ndstkommande &rsstimma, att fatta beslut om
Sverlatelse av hogst 125 000 aktier av det totala innehavet om 1 851 473 aktier, i syfte att ticka vissa
kostnader, i huvudsak sociala avgifter. Overlitelse av aktier skall ske p& OMX Nordic Exchange
Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Skilen till avvikelsen frdn
aktieigarnas foretradesritt dr att det &r till fordel for bolaget att Sverldta aktier enligt forslaget for att
fullgbra ataganden enligt beslutade incitamentsprogram.

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2008



Bilaga 5

STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL BESLUT ATT BEMYNDIGA
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 18
PA DAGORDNINGEN)

Utdver de overlatelser av egna aktier som foljer av punkt 17 pa dagordningen, féreslar styrelsen att
arsstimman den 29 april 2008 bemyndigar styrelsen att for tiden intill ndsta rsstimma, vid ett eller
flera tillfallen, med avvikelse fran aktiefigarnas foretrddesratt, fatta beslut om &verlételse av de egna
aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut, antingen till tredje man som betalning i
samband med foretagsforvirv, och/eller dverldtelse pd bors i syfte att erhdlla likvida medel for
betalning i samband med foretagsforvary. Erséttning for overlatna aktier skall kunna erléggas kontant,
samt vid annan 6verlitelse dn pa bors, dven kunna erldggas genom apport eller genom kvittning av
fordran mot bolaget. Overlitelse p& OMX Nordic Exchange Stockholm skall ske inom det vid var tid
registrerade kursintervallet pd bolagets aktier. Annan overlatelse far ske till ldgst ett av styrelsen
bedémt marknadsvarde. Skilet till att styrelsen skall kunna avvika frén aktiefigarnas foretrddesratt ar
for att ha handlingsberedskap att genomfdra forvdrv av hela eller delar av andra foretag och
verksamheter.

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2008



Bilaga 6

STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL BESLUT OM COURTAGEFRI
HANDEL (PUNKT 19 PA DAGORDNINGEN)

Billerud har av historiska skil manga aktiedgare som endast dger ett fatal aktier. For att underlatta
innehavsforandring for aktiedgare som inte dger en hel borspost har Billeruds styrelse under viss tid
diskuterat méjligheten att erbjuda forséljning genom ett forenklat forfarande och utan kostnad for
aktiesgaren. I syfte att stadkomma en dndamélsenlig dgarstruktur och forbittra likviditeten i handeln
med Billeruds aktier, f6reslar styrelsen att arsstimman den 29 april 2008 godkénner styrelsens forslag
till beslut att erbjuda Billeruds aktiefigare med ett innehav som understiger 100 aktier, att courtagefritt
silja sina aktier i bolaget. Ett program med courtagefri handel bedéms ha en icke oansenlig
kostnadsbesparingseffekt dver tiden. Styrelsen foreslds bemyndigas fatta beslut om tiden under vilket
erbjudandet skall 18pa samt de nirmare villkoren dérfér, dock att det skall genomfdras fore
arsstdmman 2009.

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2008



