BILLERUD

Styrelsens for Billerud AB forslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare (punkt 16 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman den 29 april 2008 godkanner féljande riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD
och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.

Billerud skall tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningsformerna skall motivera koncernledningen
att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas intressen. Erséttningen kan utgoras
av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och évriga formaner sdsom
tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n skall faststallas med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga ersattningen utgar baserat pa
utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och skall vara maximerad till en
faststalld procentsats av fast arslon och varierar mellan 30 % och 45 %.
Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara aktiekursrelaterade och skall
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmaéssiga villkor. FOr ndrmare information om det befintliga
incitamentsprogram som antogs av arsstimman 2007 hanvisas till bolagets
arsredovisning och information pa hemsidan. Pensionsformaner skall vara antingen
avgifts- eller formansbestamda och normalt ge en rétt till pension fran 65 ars alder. |
vissa fall kan pensionsaldern sankas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppséagning
galler normalt sex till tolv manaders uppsagningstid och rétt till avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar anstallningen.

Ersattning och dvriga anstallningsvillkor for VD bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Erséttning och évriga anstéllningsvillkor for medlemmar i
ledningsgruppen beslutas av VD, efter godkannande av ersattningsutskottet.

Styrelsen i Billerud skall vara beréattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

| forhallande till de riktlinjer som antogs av arsstimman 2007 har den avvikelse som
framgar av bilaga 1 beslutats.
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BILLERUD

Avvikelser fran tidigare antagna riktlinjer

Bilaga 1

Styrelsen har med stod av de av arsstamman 2007 antagna riktlinjerna avvikit fran
stycke 3 i namnda riktlinjer betraffande rorlig ersattning till évriga medlemmar av
ledningsgruppen.

Styrelsen har beslutat att en tilltradande person i ledningsgruppen, Per Bjurbom,
Brukschef for Gruvans bruk, skall ha rtt till en rorlig ersattning bestaende av tva
delar, dels en del om maximalt 30 % av den fasta arslonen baserat pa utfall i
forhallande till tydligt uppstallda mal i 6verensstaimmelse med samtliga 6vriga
ledande befattningshavare, dels en del om maximalt 15 % av den fasta arslonen
relaterad till uppstéallda mal for Gruvéns bruk for 2008 respektive 2009. Per Bjurboms
rérliga ersattningen uppgar saledes maximalt till 45 % av den fasta arslénen. I de av
arsstimman 2007 antagna riktlinjerna framgar att 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen skall erhalla fast 16n samt mojlighet till rorlig ersattning motsvarande
hdgst 30 % av den fasta I6nen.

Skélet for avvikelsen ar dels att styrelsen funnit avvikelsen erforderlig for
rekryteringen och befogad for att marknadsanpassa den totala erséttningen utgaende
till Per Bjurbom, dels att styrelsen funnit avvikelsen befogad for att tillse att tillracklig
fokusering gors pa prioriterade omraden avseende utvecklingen i Gruvon.



