Arsstamma 2007
Billerud Aktiebolag (publ)

Aktieagarna i Billerud Aktiebolag (publ) kallas harmed till arsstimma torsdagen den 3 maj
2007 klockan 16.00, Aula Magna, Stockholms Universitet, Frescati, Stockholm.

Végbeskrivning fran Stockholms innerstad: Med tunnelbana — ak réda linjen mot Morby
Centrum. Kliv av vid hallplats Universitetet. Med buss — tag buss 40, 540 eller 670 och kliv
av vid Universitetet. Med bil — parkeringsplatser finns vid Sodra husen. Taxiangéring —
finns vid Aula Magnas taxientré pa plan 2. Adressen ar Frescativagen 6.

Stammolokalerna 6ppnas klockan 14.30.

Som en service till de aktiedgare som inte har mojlighet att delta i stdmman, kommer
verkstéllande direktorens anforande att publiceras pa bolagets hemsida, www.billerud.se, efter
stdmmans slut.

Deltagande

For att &ga ratt att delta i stdmman skall aktiedgare:
dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken torsdagen den 26 april 2007,

dels anmala sin avsikt att delta i stimman till bolaget senast klockan 16.00 torsdagen den 26
april 2007. Anmalan skall ske skriftligen per post till Billerud AB, Investor Relations,
Box 703, 169 27 Solna, per telefon 08-553 335 40 eller per fax 08-553 335 65. Anmalan
kan ocksa ske via bolagets hemsida www.billerud.se/anmalan eller per e-post till
bolagsstamma@billerud.com. Vid anmalan skall aktiedgare uppge namn, person-
/organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier som foretrads samt
eventuella ombud och bitraden (hogst tva) som skall delta.

Ombud samt foretradare for juridiska personer ombedes att i god tid fore stamman, till
bolaget, inge fullmakt i original, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns att ladda ner fran bolagets hemsida.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i stamman,
begéra att tillfalligt inforas i aktieboken hos VPC AB i eget namn. Sadan inregistrering, sa
kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast torsdagen den 26 april 2007, vilket
innebar att aktiedgare i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren harom.

Intradeskort som beréttigar till deltagande i stdmman kommer att sdndas ut fore stimman. Om
intrddeskort inte kommit aktiedgare tillhanda fore stamman kan nytt intrddeskort, mot
uppvisande av legitimation, erhallas vid informationsdisken.


http://www.billerud.com/anmalan
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NoogkrwbdE

© ™

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

Stdammans éppnande.
Val av ordfdrande vid stdamman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad.

Godkéannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse for 2006.

Verkstallande direktorens anférande.

Beslut om

a) faststallelse av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och

koncernbalansrakning for 2006,
b)  dispositioner av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen for 2006
samt faststéllande av avstdmningsdag for aktieutdelning och

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstallande direktoren for 2006 ars

forvaltning.
Redogorelse for valberedningens arbete och forslag till

- antalet styrelseledamoter i bolagets styrelse

- val av styrelseledaméter, ordférande och vice ordférande i styrelsen
- styrelsearvoden

- ersattning for utskottsarbete

- arvode till revisorerna

- forfarande for tillsittande av valberedning

Faststallande av antalet styrelseledamdoter och suppleanter som skall véljas av
stéamman samt faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall
utses av stamman alternativt faststallande av att ett revisionsbolag skall utses.
Faststallande av arvode at styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststallande
av revisorsarvode.

Val av styrelseledaméter och eventuella suppleanter samt ordférande och vice
ordférande i styrelsen.

Entledigande av bolagets revisorer Caj Nackstad och Owe Wallinder och entledigande
av revisorssuppleanterna Thomas Nilsson och Hans Akervall samt nyval av
revisionsbolaget KPMG Bohlins AB, med huvudansvarig revisor Caj Nackstad, till
revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2009.

Faststallande av forfarande for tillsattande av valberedningen infor 2008 ars
arsstamma.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag till beslut om inférande av langsiktiga incitamentsprogram och
overlatelse av aktier under programmen

(1) inforande av langsiktiga incitamentsprogram

(I1) overlatelse av aktier under de langsiktiga incitamentsprogrammen

Styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av
egna aktier.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att uppta viss
finansiering.

Stammans avslutande.



Beslutsforslag

Punkten 2
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande, Ingvar Petersson, véljs till ordférande vid
stamman.

Punkten 9 b

Styrelsen foreslar en utdelning om 3:50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning
har styrelsen beslutat foresla stamman tisdagen den 8 maj 2007. Beslutar stamman i enlighet
med forslaget, berdknas utdelningen kunna utsdndas av VPC AB fredagen den 11 maj 2007.

Punkten 11
Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju ordinarie ledamoter, inklusive
ordférande och vice ordférande i styrelsen.

Punkten 12
Valberedningen foreslar

- attarvode till ordinarie styrelseledamot, som inte &r anstalld i Billerud-koncernen,
skall utga med ett belopp om 200 000 kronor (oférandrat), att arvode till
styrelseordféranden skall utga med ett belopp om 400 000 kronor (oférandrat) och
att arvode till vice styrelseordféranden skall utgd med ett belopp om 300 000 kronor
(oférandrat);

- att arvode for utskottsarbete skall utgd med totalt 200 000 kronor (oforandrat) att
fordelas enligt styrelsens beslut mellan de som ingar i av styrelsen inréttade utskott;

- att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utga enligt I6pande rékning.

Punkten 13
Valberedningen foreslar att till ordinarie ledaméter omvaljs Ingvar Petersson, Gunilla Jonson,
Michael M.F. Kaufmann, Per Lundberg, Ewald Nageler, Yngve Stade och Meg Tivéus.

Valberedningen foreslar vidare omval av Ingvar Petersson till ordférande och Michael M.F.
Kaufmann till vice ordférande i styrelsen.

Punkten 14

Valberedningen och revisionsutskottet anser att det ar mer andamalsenligt att utse ett
revisionsbolag istéllet for enskilda personer till revisor i bolaget och foreslar darfor att KPMG
Bohlins AB viiljs till revisor for den resterande mandattiden, med Caj Nackstad som
huvudansvarig revisor.

Punkten 15
Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstaimma 2008
skall tillga enligt féljande:

Valberedningen skall besta av tre ledamater. Styrelsens ordférande ar sekreterare i
valberedningen. Styrelsens ordférande skall under hosten 2007 kontakta de till aktieinnehav
storsta aktiedgarna for att en valberedning skall inrattas. Namnen pa de personer som skall
inga i valberedningen och namnen pa de aktieagare de foretrader skall offentliggoras senast
sex manader fore arsstiamman 2008 och grundas pa de kanda aktieinnehaven omedelbart fore
offentliggérandet. Ordférande i valberedningen skall, om inte ledaméterna enas om annat,



vara den ledamot som representerar den till aktieinnehav storsta dgaren. Valberedningen ar
beslutfor om mer an hélften av hela antalet ledamater i valberedningen &r nérvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storsta agarna sa skall ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de till aktieinnehav stérsta dgarna skall dga utse sin eller sina representanter.
Om ej sarskilda skal foreligger skall dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella férandringar i aktieinnehav agt rum eller foérandringen
intraffar senare dn tva manader fore stamma dar fraga om forslag fran valberedningen skall
behandlas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och utse
ny ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begéran lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten dga rétt att
utse ny ledamot till valberedningen. Forandringar i valberedningens sammanséttning skall
offentliggoras sa snart sadana skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstimman
2008 for beslut:

(@) forslag till stimmoordférande,

(b) forslag till styrelseledamoter,

(©) forslag till ordférande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice
styrelseordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt eventuell ersattning for
utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for revisorer,

) forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall till bolaget vidarebefordra sddan information som avses i punkterna
1.4.1,2.1.3,2.3.2,2.3.3,5.1.4 och 5.3.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, sa att bolaget kan
fullgdra sin informationsskyldighet i enlighet med namnda kod.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och bolaget skall pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlétta valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget dven svara for skéliga
kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nédvéndiga for
att valberedningen skall kunna fullgdra sitt uppdrag.

Punkten 16

Styrelsen foreslar att stamman godkanner foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och évriga medlemmar av
ledningsgruppen.



Erséttning och anstéllningsvillkor i 6vrigt skall vara marknadsmassiga. Fast 16n skall utgtra
ersattning for fullgott arbete. Darutover kan rorlig erséttning erbjudas som beldnar tydligt
uppstallda mal. Langsiktiga incitamentsprogram foreslas inforas. Programmet som riktar sig
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner ar prestationsbaserat, har ett tak och
forutsatter en initial investering av deltagarna. Erséattning enligt programmet foreslas utga i
form av en rétt att forvarva Billerudaktier. De langsiktiga incitamentsprogrammen behandlas
narmare under punkten 17.

VD erhaller for 2007 fast 16n om 4 250 000 kronor samt majlighet till bonus motsvarande
hogst 40 % av den fasta 16nen. Bonus kan utga vid uppfyllande av vissa krav avseende
resultat och utfall av vissa kostnader och besparingskrav. VD atnjuter premiebaserad
pensionsférman om 20 % av pensionsgrundande I6n. Pensionsgrundande 16n &r fast 16n jamte
50 % av maximal bonus. Pensionsalder &r 65 ar. VD har, utdver sex manadsléner under
uppsagningstid, ratt till avgangsvederlag om motsvarande tolv manadsloner for det fall
bolaget avslutar anstallningen. Ersattning och évriga anstallningsvillkor bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Ovriga medlemmar av ledningsgruppen erhaller for 2007 fast 16n samt mojlighet till bonus
motsvarande hogst 30 % av den fasta I6nen. Bonus kan utga vid uppfyllande av vissa krav
som faststalls individuellt med avseende pa befattning, kompetens och ansvarsomrade.
Medlemmar i ledningsgruppen atnjuter pensionsformaner enligt féljande. Pensionsaldern for
medlemmar i ledningsgruppen ar 62 ar respektive 65 ar. Vid pensionsalder 62 ar ar
pensionsnivan mellan 62-65 ar 70 % av pensionsgrundande 16n, i vilken ingar upp till 50 %
av maximal bonus. Denna pension tryggas via forsékringar och ar oantastbar. VVidare omfattas
ledningsgruppen av ITP-avtalet. Pa I6nedelar dver 30 prisbasbelopp avsitts 20 % darav till
premie fOr en extra tjanstepensionsforsakring. Anstéallningsavtalen for medlemmar i
ledningsgruppen kan sagas upp av bolaget med en uppséagningstid om sex manader, forutom i
ett fall dar uppsagningstiden ar tolv manader. Utver 16n under uppséagningstiden utgar
avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner, i ett fall arton manadsloner. Ersattning och
ovriga anstéllningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD, efter
godkannande av ersattningsutskottet.

Styrelsen i Billerud skall vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

Punkten 17
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inférande av langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP 2007) och 6verlatelse av aktier under de langsiktiga incitamentsprogrammen.

l. Inférande av langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2007)

Bakgrund

Billerudkoncernen har tidigare haft incitamentsprogram med personalkonvertibler och
kopoptioner, vilket I6per ut i juni 2007. Pa Billeruds kapitalmarknadsdag i november 2006
introducerade Billerud dndrade finansiella mal. Till f6ljd av detta foreslar styrelsen nu dels att
ett incitamentsprogram infors for samtliga anstéllda med s.k. aktiematchning

(” Aktiematchningsprogrammet™), dels att ett langsiktigt incitamentsprogram med s k
prestationsaktier ("Prestationsaktieprogrammet”) infors, omfattande upp till hogst 69 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Billerudkoncernen.



Aktiematchningsprogram for samtliga anstallda

Styrelsen foreslar att Aktiematchningsprogrammet infors for samtliga som per 2007-05-16 ar
tillsvidareanstallda inom Billerudkoncernen. For varje Billerudaktie som deltagaren investerar
i och binder upp inom ramen for Aktiematchningsprogrammet ("Ursprungsaktie™), tilldelas
deltagaren en ratt ("A Réttighet™) att vid en framtida tidpunkt forvérva en Billerudaktie
("Matchningsaktie™) for ett I6senpris motsvarande 40 % av ett framréknat medeltal av den
genomsnittliga volymviktade avslutskursen for Billerudaktien vid Stockholmsbdérsen for de
fyra handelsdagar som foljer efter det att Billerud offentliggjort delarsrapporten avseende
forsta kvartalet 2007 (”Referenspriset”).

Ratten att forvarva Ursprungsaktier och déarmed tilldelning av A Rattigheter skiljer sig for
olika personalkategorier. Personer inom Kategori 1 och Kategori 2 (se nedan), erbjuds att
forvarva Ursprungsaktier till ett hogsta antal grundat pa 10 % respektive 7,5 % av deras fasta
I6n per 2006-12-31 dividerat med stdngningskursen for Billerudaktien per 2007-03-13
(103,50 kr). Samtliga dvriga tillsvidareanstéllda (hogst 2 350 personer) som ej ingar i
Kategori 1 eller 2 erbjuds att forvarva hogst 150 stycken Ursprungsaktier. Ursprungsaktierna
medfor tilldelning av lika antal A Réttigheter som antalet forvarvade Ursprungsaktier.

En forutsattning for att ndgon skall aga utnyttja en A Réttighet ar att denne fortsatter att vara
anstalld inom Billerudkoncernen under en period t.0.m. dagen for offentliggdrandet av
delarsrapporten avseende forsta kvartalet 2010, samt att Ursprungsaktierna ej har avyttrats.
Utnyttjandet av A Réttigheter &r, utéver de krav som ovan namnts, inte avhangigt nagra
prestationskrav.

Prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner

For varje Ursprungsaktie som deltagaren investerar i tilldelas deltagaren dels en A Réttighet
enligt Aktiematchningsprogrammet dels réttigheter ("B, C och D Rattigheter”) att vid en
framtida tidpunkt, under forutséttning att sérskilda prestationskrav ar uppfyllda, forvérva
ytterligare Billerudaktier (”Prestationsaktier”).

En forutsattning for att deltagaren skall ha rétt att utnyttja B-D Réttigheterna &r att denne
fortsatter att vara anstalld inom Billerudkoncernen t.o.m. dagen for offentliggdrandet av
delarsrapporten avseende forsta kvartalet 2010 samt att deltagaren, under denna period, har
deltagit i Aktiematchningsprogrammet och behallit samtliga Ursprungsaktier.

Deltagare i Prestationsaktieprogrammet

Prestationsaktieprogrammet omfattar totalt hogst 69 personer indelade i tva kategorier.
Kategori 1 bestar av VD, finansdirektor, personaldirektor, brukschefer och affarsomrades-
chefer, och Kategori 2 bestar av teknisk direktor, skogsdirektor, brukens ledningsgrupper,
affarsomradenas ledningsgrupper, forsaljningsholagschefer och vissa andra ledande
befattningshavare.

Prestationskrav

Utnyttjandet av B-D Rattigheter for forvarv av Prestationsaktier &r avhangigt uppfyllelse av
sérskilda prestationskrav. Dessa prestationskrav ar relaterade till Billeruds rorelsemarginal
och rérelsemarginalen i jamférelse med ett anpassat branschgenomsnitt, bestdende av de
europeiska foretag med verksamhet inom férpackningspapper som styrelsen definierat som
jamférbara med Billerud samt relaterade till Billeruds totalavkastning i jamforelse med ett
anpassat index, bestaende av de borsnoterade nordiska pappersindustriforetag som styrelsen



definierat sasom jamforbara med Billerud. Prestationskraven ar olika for deltagare i Kategori
1 och 2 och beréknas pa finansiella mal under rakenskapsaren 2007, 2008 och 2009.

Losenpriset
Losenpriset vid utnyttjande av B-D Raéttigheter for forvarv av Prestationsaktier ar 50 % av
Referenspriset.

Begransning
Vinsten per A-D Rattighet &r begransad till maximalt SEK 150 per Rattighet.

Losenperiod

L6senperiod, dvs. period dd A-D Rattigheter kan utnyttjas for forvarv av Matchningsaktier
respektive Prestationsaktier, dr dagen efter offentliggérandet av delarsrapporten avseende
forsta kvartalet 2010 och fram till och med 30 kalenderdagar efter offentliggérandet av
delarsrapporten avseende tredje kvartalet 2010.

Omfattning

Totalt omfattar LTIP 2007, utéver Ursprungsaktier, hogst 500 000 Billerudaktier, av vilka
405 000 utgdr Matchningsaktier och 95 000 utgor Prestationsaktier. Ytterligare 125 000
Billerudaktier hanfor sig till sadana aktier som kan Gverlatas av Billerud i syfte att tacka vissa
kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet Billerudaktier som omfattas
av LTIP 2007, utdver Ursprungsaktier, motsvarar cirka 1,2 % av antalet utgivna
Billerudaktier pa marknaden.

Sakringsatgarder

For att begransa den finansiella risken for Billerud foreslar styrelsen att styrelsen skall d4ga
besluta om alternativa metoder for Gverlatelse av aktier under Aktiematchningsprogrammet
respektive Prestationsaktieprogrammet. Styrelsen foreslas saledes &ga ratt att dverlata egna
aktier i Billerud eller inga s.k. aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna
enligt Aktiematchningsprogrammet respektive Prestationsaktieprogrammet.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2007

Styrelsen har uppskattat vardet for varje A Réttighet och varje B-D Rattighet till SEK 51,50
respektive SEK 44,00. Det totala uppskattade vérdet av alla 405 000 Matchningsaktier och 95
000 Prestationsaktier, baserat pa en genomsnittlig uppfyllelse av prestationskraven for B-D
Rattigheterna pa 40 % och uppskattningar avseende personalomsattning, ar cirka SEK 19,3
miljoner. VVardet motsvarar cirka 0,4 % av Billeruds borsvarde per den 13 mars 2007.

Den totala kostnaden for Aktiematchningsprogrammet och Prestationsaktieprogrammet
inklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka SEK 26,5 miljoner vid fullt deltagande,
vilket pa arshasis motsvarar cirka 0,7 % av Billeruds totala personalkostnader under
rakenskapsaret 2006. Den maximala kostnaden for Aktiematchningsprogrammet och
Prestationsaktieprogrammet beraknas uppga till cirka SEK 50,3 miljoner inklusive SEK 24,3
miljoner i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande forvantas Billeruds personalkostnader pa arshasis 6ka med cirka SEK 8,8
miljoner. Pa proformabasis motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,1 % pa
Billeruds rorelsemarginal for 2006 och en minskning av vinst per aktie om cirka SEK 0,12.



Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
inforande av LTIP 2007 i huvudsak baserat pa nedan angivna villkor och principer.

1. Aktiematchningsprogrammet skall ha en 16ptid om cirka 3,6 ar och omfatta samtliga
tillsvidareanstéllda per 2007-05-16. For varje Billerudaktie som deltagare investerar i
och binder upp inom ramen for Aktiematchningsprogrammet tilldelas deltagare en
ratt, A Réattighet, att vid en framtida tidpunkt (I6senperiod) forvarva en Billerudaktie
("Matchningsaktie™). Lésenpriset for Matchningsaktie motsvarar 40 % av
Referenspriset.

2. Prestationsaktieprogrammet skall ha en 16ptid om cirka 3,6 ar med en period for
berékning av prestationskrav under rakenskapsaren 2007, 2008 och 2009.
Prestationsaktieprogrammet skall omfatta hogst 69 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner, vilka bedoms vara av vasentlig betydelse for
Billerudkoncernens framtida utveckling. For varje Billerudaktie som deltagaren
investerar i och binder upp inom ramen for Aktiematchningsprogrammet tilldelas
deltagaren dels en réatt, A Réttighet, att vid en framtida tidpunkt férvarva en Match-
ningsaktie for ett 16senpris per aktie motsvarande 40 % av Referenspriset, dels
rattigheter, B, C och D Rattigheter, att vid en framtida tidpunkt (I6senperiod), under
forutsattning att sarskilda prestationskrav ar uppfyllda, forvérva ytterligare
Billerudaktier for ett 16senpris per aktie motsvarande 50 % av Referenspriset
(Prestationsaktier).

3. A-D Rattigheterna, att forvarva Matchningsaktier och Prestationsaktier, tilldelas efter
det att Ursprungsaktier har forvarvats och bundits upp inom ramen for
Aktiematchnings- respektive Prestationsaktieprogrammen.

4. Antalet tilldelade A-D Réttigheter som slutligen kan utnyttjas for forvarv av Match-
ningsaktier och Prestationsaktier, &r avhangigt fortsatt anstallning, att deltagaren
behallit alla Ursprungsaktier och, betraffande B-D Rattigheter, vissa forutbestamda
prestationskrav sasom rorelsemarginal och totalavkastning jamférda med vissa
borsnoterade nordiska pappersindustriforetag respektive europeiska foretag med
verksamhet inom férpackningspapper.

5. For det fall leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser till personer utanfor Sverige skall istéllet deltagande person
kunna erbjudas en kontantavréakning inom ramen for LTIP 2007.

6. Styrelsen ager ratt att vidta sakringsatgarder genom ingaende av s.k. aktieswapavtal
med tredje part for att infria forpliktelserna enligt LTIP 2007.

7. Styrelsen dr bemyndigad att besluta om detaljerade villkor for LTIP 2007.

I1.  Overlatelse av aktier under de langsiktiga incitamentsprogrammen

Bakgrund
For att kunna genomfoéra LTIP 2007 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
overvagt olika metoder for deltagarnas forvarv av Ursprungsaktier och dverlatelse av



Matchnings- och Prestationsaktier under programmen. Mot bakgrund av dessa 6vervaganden
avser styrelsen sékra den finansiella risken relaterat till LTIP 2007 genom att inga ett
aktieswapavtal med tredje part (enligt beslut under punkt I ovan), eller, under forutsattning av
arsstammans beslut enligt denna punkt I, genom Gverlatelse av egna aktier.

Styrelsens forslag till beslut

Med hénvisning till ovanstaende bakgrund, foreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av aktier under LTIP 2007 enligt de
villkor som anges nedan.

Overlatelse av forvarvade egna aktier

Styrelsen bemyndigas, langst intill nastkommande arsstamma, att fatta beslut om 6verlatelse
av bolagets egna aktier pa foljande villkor.

a) Overlatelse far ske av hogst 905 000 aktier att dverlatas till deltagarna i LTIP 2007 i
form av Ursprungs-, Matchnings- och Prestationsaktier.

b) Ratt att forvarva aktier skall tillkomma sadana personer inom Billerudkoncernen som
omfattas av villkoren for LTIP 2007.

c) Ratt att forvarva aktier skall utévas under den tid som deltagaren i LTIP 2007 har réatt
att forvérva aktier enligt villkoren for Aktiematchningsprogrammet respektive
Prestationsaktieprogrammet, dvs. under vissa perioder inom perioden fr.0.m. 2007-
05-16 t.0.m. 2010-12-31.

d) Deltagarna i LTIP 2007 skall erlagga betalning for aktie inom 10 bankdagar fran det
att deltagaren pékallat sin ratt att forvarva Ursprungsaktie, Matchnings- eller
Prestationsaktie med stod av A-D Réttighet.

e) Deltagare i LTIP 2007 skall for varje Ursprungsaktie betala ett pris motsvarande ett
framréknat medeltal av den genomsnittliga volymviktade avslutskursen for
Billerudaktien vid Stockholmsbérsen for de fyra handelsdagar som foljer efter det att
Billerud offentliggjort delarsrapporten avseende forsta kvartalet 2007.

f) Deltagare i LTIP 2007 skall vidare for varje Matchnings- och Prestationsaktie betala
ett pris som framgar av villkoren for respektive Aktiematchnings- och
Prestationsaktieprogrammet. Sadant pris, jamte antalet aktier, kan komma att bli
foremal for omrakning till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission, extraordinar utdelning och/eller andra liknande atgarder enligt
marknadspraxis.

) Vidare skall styrelsen &ga ratt att éverlata hogst 125 000 aktier av det totala
innehavet om 1 910 000 aktier, i syfte att tdcka vissa kostnader, i huvudsak sociala
avgifter. Overlatelse av aktier skall ske pa Stockholmsbérsen till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att det ar till fordel for bolaget att
overlata aktier enligt forslaget for att fullgora ataganden enligt beslutade incitamentsprogram.
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Punkten 18

Utdver de Overlatelser av egna aktier som foljer av punkt 17 pa dagordningen, foreslar
styrelsen att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om overlatelse av
egna aktier till tredje man som betalning i samband med foretagsforvarv, samt aven
overlatelse pa bors i syfte att erhalla likvida medel for betalning i samband med
foretagsforvarv. Ersattning for 6verlatna aktier skall kunna erlaggas kontant, samt vid annan
overlatelse an pa bors, dven kunna erlaggas genom tillskott av egendom eller genom
kvittning, eller eljest forenas med villkor. Overlatelse pa Stockholmshérsen skall ske inom det
vid var tid registrerade kursintervallet pa bolagets aktier. Annan overlatelse far ske till lagst
ett av styrelsen bedomt marknadsvarde. Skalet till att styrelsen skall kunna avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt ar for att ha handlingsberedskap att genomféra forvarv av hela
eller delar av andra foretag och verksamheter.

Punkten 19

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, langst intill tiden for nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta att uppta finansiering som omfattas av
bestammelserna i 11 kapitlet 11 § aktiebolagslagen (2005:551) och/eller att garantera sadan
finansiering till dotterbolag. Villkoren for sadan finansiering skall vara marknadsmassiga.
Bakgrunden till bemyndigandet &r att bolaget skall ha majlighet att uppta sadan finansiering
pa for bolaget attraktiva villkor dar till exempel rantan kan vara beroende av bolagets resultat
eller finansiella stallning.

Ovrigt

For giltigt beslut av stimman under punkten 17 () erfordras att stdmmans beslut bitrads av
aktiedgare med mer an hélften av de vid stdmman avgivna résterna och for giltigt beslut av
stdmman under punkten 17 (11) erfordras att stimmans beslut bitrads av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt punkten 17 (I1) &r villkorat av att styrelsens forslag om
inforande av de langsiktiga incitamentsprogrammen godkants av stimman enligt punkten 17
(1). Stammans beslut under punkten 18 forutsatter bitrade fran aktieagare representerande
minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Handlingar

Valberedningens fullstdndiga forslag till beslut enligt punkterna 2 och 11-15 och styrelsens
fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 9 b, 16 och 18-19 framgar ovan.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2006, styrelsens
yttrande betraffande forslag till vinstutdelning, styrelsens fullstandiga forslag till beslut under
punkten 17 ovan finns tillgédngliga hos bolaget under adress Gustav I11:s Boulevard 18, Solna
och sands per post till de aktieagare som sa begar och uppger sin postadress. Handlingarna
finns pa bolagets hemsida, www.billerud.se.

Solna i april 2007

Styrelsen
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