Protokoll nr. 2009:1 {61t vid arsstimma med

aktiedigarna 1 Billerud Aktiebolag (publ),

(556025-5001), onsdagen den

6 maj 2009 kl. 15.00 - 17.00 pa Nalen i

Stockholm
Nirvarande aktiedgare: bilaga 1
Nirvarande i Ovrigt: bilaga 2
§1

Bolagsstimmans éppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordforande, Ingvar Petersson, forklarade bolagsstdmman dppnad.
§2

Val av ordforande vid bolagsstimman (dagordningens punkt 2)

Beslutade stimman att utse Ingvar Petersson att vara ordférande vid arsstamman.

Noterades att advokaten Wilhelm Liining ombetts att fora protokollet.

§3

Upprittande och godkinnande av rostlined (dagordningens punkt 3)

Beslutade stdimman att godkénna den som bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen

over narvarande aktiefigare med ombud och bitriiden att gilla sdsom rostlingd vid

arsstimiman.

Det antecknades att - forutom de i rdstlingden angivna - de i bilaga 2 angivna personerna var

nérvarande och godkénde stamman att de samma var narvarande.
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§4

Val av en eller tvd justeringsmin (dagordningens punkt 4

Beslutade stdmman att protokollet skulle justeras, forutom av ordfdranden, av Per Andersson,
representerandes Handelsbanken Fonder och av Tore Liedholm representerandes Sveriges
Aktiesparares Riksforbund.

§5

Provining av om bolagsstimman blivit behorigen sammankallad ( dagbrdningems punkt 5)

Konstaterades att enligt bolagsordningens § 9 kallelse till bolagsstémman skulle ske genom
kungdrelse i Post- och Inrikes Tidningar, samt i Svenska Dagbladet. Sddan kungorelse skulle
ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore bolagsstimman, Kungérelser var inforda i
Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet den 1 april 2009. Vidare var en forkortad
version av kallelsen inford 1 Dagens Nyheter och Dagens Industri samma dag.

Beslutade stimman att godkénna kallelseatgirderna och forklara bolagsstimman behérigen

sammankallad.
§0

Godkéannande av dagordning (dagordnineens punkt 6)

Beslutade stimman att godkdnna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till
bolagsstimman och som fanns tillgéngligt vid bolagsstamman.

§7

Framldgeande av drsredovisning och revisionsberittelse samt av koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse fér 2008 (dagordningens punkt 73

Framlades drsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberittelsen och

koncernrevistonsberittelsen for rakenskapsaret 2008,

Beslutade stdmman att nigon sérskild foredragning av drsredovisningen och koncern-

redovisningen ¢j erfordrades.

Féredrog auktoriserade revisorn Caj Nackstad revisionsberittelsen och koncernrevi-
stonsberittelsen for rdkenskapsaret 2008.
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§ 8

Redogdrelse for det gangna érets arbete i styrelsen och styrelsens utskott (dagordningens
punkt 8)

Ordfdrande redogjorde for styrelsens arbete under rikenskapséret 2008, ersittningsutskottets
arbete samt revisionsutskottets arbete.

§9

Verkstillande direktorens anférande (dagordningens punkt 9)

Verkstallande dircktoren Per Lindberg ldmnade redogorelse for koncernens utveckling under
2008 och forutsittningarna for verksamheten under 2009,

Hérefter besvarade styrelsens ordforande Ingvar Petersson, verkstillande direktéren Per
Lindberg samt ekonomi- och finansdirektoren Bertil Carlsén frigor fran aktiedgarna
betraffande drsredovisningen for 2008, bolagets resultatutveckling, valutasikringar,

nettoskuldséttning samt strategi avseende avsalumassa.

P4 forslag frén ordfdranden ldmnade styrelseledamoten, tillika professorn i
forpackningsteknologi, Gunilla Jénson en presentation éver trenderna inom

forpackningsomradet,

§ 10

Beslut om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samit koncernresuliatrikning och
koncernbalansrikning for 2008 (dagordningens punkt 10 a)

Beslutade stimman att faststilla i drsredovisningen intagen balansrikning och koncern-
balansrikning per 2008-12-31 samt resultatrikning och koncernresultatriikning for riken-
skapséret 2008,

§ 11

Beslut om dispositioner av bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen for 2008 (dag-

ordningens punkt 10 b)

Ordforanden foredrog styrelsens, av revisorerna tillstyrkta férslag att ingen utdelning limnas
och att fritt eget kapital om'1 480 342 578 kr (varav drets vinst om 1 365 079 773 ki)
balanseras 1 ny rakning.



Beslutade stémman i enlighet med styrelsens forslag.
§ 12

Beslut om ansvarsirihet it styrelseledaméter och den verkstillande direktdren for 2008 drs

férvaltning (dagordningens punkt 10 ¢)

Ordforanden upplyste att de styrelseledamoter som upptagits i rostldngden ¢j dgde deltaga i
beslut savitt det avsig dem sjélva. Sak samma géllde t6r verkstillande direktéren.

Beslutade stdmman att bevilja styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2008.

Noterades att de styrelseledamoéter som upptagits 1 rostlingden samt verkstillande direktoren

¢j deltog i beslutet.
§13

Redogorelse for valberedningens arbete och forslag (dagordningens punkt 11)
Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde for valberedningens

sammansittning och arbete,

Noterades att valberedningens forslag till punkierna 2, 12-16 i dagordningen funnits intagna i

kallelsen till bolagsstdimman.
§ 14

Faststiallande av antalet stvrelseledamoter och suppleanter samt revisorer och

revisorssuppleanter som skall vilias av stimman (dagordningens punkt 12)

Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde for valberedningens forslag.

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter,
inklusive ordfdrande och vice ordfdrande 1 styrelsen skulle vara sju av bolagsstimman valda
ordinarie ledamoter samt att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor i bolaget.



§ 15

Faststéllande av arvode ét styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststillande av

revisorsarvode (dagordningens punkt 13)

Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde fir valberedningens forslag.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till ordinarie
styrelseledamot, som inte &r anstdlld i Billerud-koncernen, skall utgd med ett belopp om

225 000 kronor (of6réndrat), att arvode till styrelseordforanden skall utgd med ett belopp om
450 000 kronor (ofdréndrat) och att arvode till vice styrelsecordforanden skall utgd med ett
belopp om 350 000 kronor (oforindrat). Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete skall
utgd till de ledaméter som utses av styrelsen med 70 000 kronor till ordforanden i
revisionsutskottet och med 30 000 kronor till var och en av dvriga ledaméter i utskottet, samt
med 40 000 kronor till ordforanden i ersdttningsutskottet och med 15 000 kronor till var och
en av Ovriga ledamdter i utskottet samt att arvode till revisorerna under mandatperioden skall

utgd enligt 1opande rakning.
§ 16

Val av styrelseledamoter, ordfrande och vice ordférande i stvrelsen (dagordningens punkt
14)

Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde for valberedningens forslag.

Sedan ordféranden upplyst om de forslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag, beslutade
stémman 1 enlighet med valberedningens forslag att som ordinarie ledaméter i styrelsen
omvélja Ingvar Petersson, Gunilla Jénson, Michael M.F. Kaufmann, Per Lundberg, Ewald
Nageler, Yngve Stade och Meg Tivéus.

Beslutade vidare stimman att omvilja Ingvar Petersson till ordférande och Michael M.F.
Kaufmann till vice ordfdrande 1 styrelsen.

§17
Val av revisor och revisionsbolag {dagordmingens punkt 15)
Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde for valberedningens forslag.

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att vilja revisionsbolaget Ernst &
Young AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av drsstdmman 2013.




§18

Faststiillande av forfarande {or tillsittande av valberednineen infor 2010 4rs drsstimma

(dagordningens punkt 16)

Anders Oscarsson, ledamot av valberedningen, redogjorde for valberedningens forslag.

Beslutade stdmman i enlighet med valberedningens forslag att forfarandet av tillsittandet av
valberedningen infor drsstdmman 2010 skall tillgd enligt valberedningens forslag.

§19

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens

punkt 17)
Ordforanden foredrog huvuddragen i styrelsens forslag enligt bilaga 3.

Beslutade stdmman om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med

bilaga 3.

§ 20

Styrelsens forslag till beslut om Gverlételse av aktier med anledning av beslutet om ldngsiktiga
incitamentsprogram vid &rsstdmman 2007 (dagordningens punkt 18)
Ordforanden foredrog styrelsens forslag enligt bilaga 4,

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag enligt dagordningens punkt 18 om
overldtelse av aktier under de langsiktiga incitamentsprogrammen.

Det antecknades att beslutet var enhélligt.
§ 21

Styrelsens forslag till bestut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om dverlitelse av egna

aktier {(dagordningens punkt 19)

Framlades styrelsens forslag enligt bilaga 5.

Beslutade stémman att bemyndiga styrelsen att fatta bestut om Sverlételse av forvirvade egna
aktier i bolaget 1 enlighet med bilaga 5.

Det antecknades att beslutet var enhidlligt.
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§ 22

Styrelsens forslag till beslut om éndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 20)

Framlades styrelsens forslag enligt bilaga 6.

Beslutade stimman om villkorad dndring av bolagsordningen i enlighet med styrelsens
forslag, varigenom séttet for kallelse till bolagsstimma dndras och att den del som avser
tidsangivelser rorande kallelse till bolagsstimma strykes.

Det antecknades att beslutet var enhélligt.
Den nya bolagsordningen framgar av bilaga 6.

§ 23

Bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt 21)

Framfordes ett sérskilt tack till alla medarbetarna i koncernen for vil genomfort arbete under
2008. :

Vidare framfordes dven ett sarskilt tack till bolagets revisor KPMG AB med Caj Nackstad
som huvudansvarig revisor for de insatser som gjorts for Billerud under Caj Nackstads
ledning.

Ordforanden konstaterade att ndgra ytterligare drenden ej hade hinskjutits till bolagsstimman
varvid ordforanden forklarade bolagsstimman avslutad.

Vid protokollet:

Wilhelm Liining

Justeras:

Ingvar Petersson Per Andersson Tore Liedholm




Bilaga 3

STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foresldr att stimman godkdnner foljande riktlinjer for ersitining Il ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen,

Billerud skall tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivaer och anstillningsviilkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal.
Ersdttningsformerna skall motivera koncernledningen att gora sitt yitersta for att sdkerstilla
aktiedigarnas intressen. Ersdttningen kan utgdras av fast [on, rérlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram
och dvriga forméner sdsom tjinstebil samt pension. Fast och rérlig 1on skall faststillas med hinsyn
tagen till kompetens, ansvarsomride och prestation. Den rérliga ersittningen utgdr baserat pa utfal |
forhillande till tydligt uppstillda mal och skall vara maximerad till en faststilld procentsats av fast
drslon och varierar mellan 30 % och 45 %. Dock skall rorlig ersittning endast utgd under forutsittning
av atl bolagets resultat dr positivi, Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara kopplade
till finansiella prestationskrav och skall sikerstdlla ett ldngsiktigt engagemang for bolagets utveckling
och implementeras p& marknadsmissiga villkor. Fér ndrmare information om det befintliga
incitamentsprogram som antogs av &rsstimman 2007 hdnvisas till bolagets Arsredovisning och
information pd hemsidan. Pensionsformaner skall vara antingen avgifts- eller forménsbestimda och
normalt ge en ritt till pension fran 65 &rs alder. I vissa fall kan pensionsdldern sinkas, dock ligst till
62 érs alder. Vid uppsdgning giller normalt sex till tolv manaders uppséigningstid och ritt till
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv ménadsloner for det fall bolaget avshutar anstillningen,

Erséttning och o6vriga anstillningsvillkor fér VD bereds av ersittningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Erséttning och dvriga anstiliningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkannande av ersdttningsutskottet,

Styrelsen i Billerud skall vara berittigad att avvika frén dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skl for det,

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2009



Bilaga 4

STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL BESLUT OM OVERLATELSE AV
AKTIER MED ANLEDNING AV BESLUTET OM LANGSIKTIGA INCITAMENTS-
PROGRAM VID ARSSTAMMAN 2007 (PUNKT 18 PA DAGORDNINGEN)

Arsstimman 2007 beshutade att infora dels ett incitamentsprogram for samtliga anstillda med
s.k. aktiematchning (”Aktiematchningsprogrammet”), dels ett lingsiktigt incitamentsprogram
med s.k. prestationsaktier (“Prestationsaktieprogrammet”), omfattande upp till hogst 69
ledande  befattningshavare  och andra nyckelpersoner inom  Billerudkoncernen,
(Aktiemaichningsprogrammet och Prestationsaktieprogrammet tillsammans “LTIP 2007").
Genom LTIP 2007 erbjuds deltagarna att bli aktiedgare genom att investera i Billerudaktier.
Mer mformation om LTIP 2007 finns tillgdnglig p4 bolagets hemsida.

I syfte att genomf6ra LTIP 2007 foresldr styrelsen att Arsstimman fattar beslut om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverldtelse av aktier enligt foljande
huvudsakliga villkor. Styrelsen foreslis bemyndigas, lingst intill nistkommande arsstimma,
att fatta beslut om overlatelse av hogst 125 000 aktier av det totala innchavet om I 851 473
aktier, 1 syfte att ticka vissa kostnader, 1 huvudsak sociala avgifter. Overlatelse av aktier skall
ske pd NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretriadesritt 4r att det ar till fordel for
bolaget att overlata aktier enligt forslaget for att fullgéra ataganden enligt beslutade
mcitamentsprogram,

Billerud AB (pubtl)
Styrelsen
mars 2009



Bilaga 5

STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL BESLUT ATT BEMYNDIGA
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 19
PA DAGORDNINGEN)

Utdver de dverlitelser av egna aktier som foljer av punkt 18 pd dagordningen, féreslar styrclsen att
stimman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nidsta Arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, med
avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om Gverldtelse av de egna aktier som bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut, antingen till tredje man som betalning i samband med
forctagstorviry, och/eller verlitelse pd bors 1 syfte att erhélfa likvida medel for betalning i samband
med foretagsforvirv. Ersittning for overlatna aktier skall kunna erliggas kontant, samt vid annan
overlételse dn pd bors, dven kunna erldggas genom apport eller genom kvitining av fordran mot
bolaget. Overlatelse pA NASDAQ OMX Stockholm skall ske inom det vid var tid registrerade
kursintervallet pd bolagets aktier. Annan Overlitelse fir ske till Iigst ett av styrelsen beddmt
marknadsvérde. Skalet till att styrelsen skall kunna avvika frén akticsigarnas foretridesritt ar for att ha
handlingsberedskap att genomfra forvirv av hela eller delar av andra féretag och verksamheter.

Billerud AB {publ)
Styrelsen
mars 2009



Bilaga 6

STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV
BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 20 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen forslar att stdimman fattar beslut om nedanstiende #ndringar av bolagsordningen.

1. For att mojliggdra implementering snarast praktiskt méjligt av de mer kostnadseffektiva regler {or
kallelse till bolagsstimma, som forvintas triida i kraft i samband med kallelse till drsstdmman 2010,
[6reslar styrelsen att sittet for kallelse enligt § 9 i bolagsordningen crhiller foljande, dndrade lydelse:

"Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé
bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.”

11, For att mojliggdra implementering snarast praktiskt moiligt av de mer kostnadseffektiva regler for
kallelse till bolagsstimma, som forvintas tréida i kraft i samband med kallelse till drsstdmman 2010,
foreslar styrelsen att § 9 i bolagsordningen, i den del som avser tidsangivelser rérande kallelse till
bolagsstimma, dvs. de delar av nuvarande skrivningar i § 9 som inte berdr sittet att kalla till
bolagsstdmma, skall strykas i bolagsordningen.

Styrelsen foreslér att drsstimmans bestut om dndring av bolagsordningen enligt I respektive 1T ovan
skall vara villkorade av att foreslagen #ndring av sitt respektive tid for kallelse till bolagsstimma i
akticbolagslagen (SFS 2005:551) har trtt i kraft, innebarande att foreslagna lydelser under I och/eller
IF ovan, dr forenliga med akticbolagslagen.

Bolagsordningen i sin foreslagna lydelsc framgér av Bilaga I.

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2009



Bilaga 1

Bolagsordning for Billerud Aktiebolag (publ) (556025-5001)
Beslutad vid drsstimma den 6 maj 2009

§ I Firma

Bolagets firma skall vara Billerud Akticbolag. Bolaget #r publikt (publ).

§ 2 Andamal

Bolaget skall ha till foremél for sin verksamhet att direkt och indirckt bedriva skogsindustriell
verksamhet, sérskilt tillverkning och forséljining av massa och papper samt att bedriva annan dirmed
forenlig verksambet.

§ 3 Aktickapital

Bolagets aktickapital skall utgdra ligst 500 000 000 kronor och hégst 2 000 000 000 kronor.

§ 4 Aktiers antal

Antalet aktier skall vara ldgst 40 000 000 och hégst 160 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammansiittning

Styrelsen skall besta av ligst sex och hogst tio ledaméter med hogst sex suppleanter.

§ 7 Revisor

En eller tvd revisorer med hégst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag skall utses.
§ 8 Arsstiimma

Arsstimma skall hallas &rligen inom sex ménader efter rikenskapsérets utgéng.

Pa arsstémman skall féljande drenden forekomma till behandjing:

Val av ordférande vid stimman;

Uppritiande och godkénnande av rostlingd;

Godkénnande av dagordning;

Val av en eiler tva justeringsmiin;

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

6. Framldggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,

AW o

koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;
7. Besiut om
a) faststéllelse av resultatrikning och balansrikning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,
b) dispositioner av bolagets vinst cller forlust enligt den faststilida balanssékningen, och
c) ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstillande direktdren;



Bilaga I

8. Faststillande av antalet styrelseledaméter och suppleanter som skall viiljas av stamman samy, i
férekommande fall, faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall utses av
stimman alternativt faststéllande av att ett revisionsbolag skall utses;

9.  Faststdllande av styrelse- och, i forekommande fall, revisorsarvoden;

10. Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i férekommande fall, val av revisorer och
eventuella revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

11, Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 9 Kalilelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedigare, som vill delta i bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstilining
av hela aktieboken avseende forhdllandena fem vardagar fore stimman, dels gora anmélan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far inte vara sondag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafion och inte infalla tidigare in
femte vardagen fére stimman.

Akticdgare far vid bolagsstdmma medfora ett eller tva bitriden, dock endast om aktiesgaren gjort
anmilan hirom enligt féregdende stycke.

§ 10 Riikenskapsar
Kalenderdret skall vara bolagets rikenskapsar.
§ 11 Avstimningsfarbehill

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

Den akticdgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen r inford i aktieboken och antecknad i ctt
avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller den
som #r antecknad pd avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas
vara behdrig att utdva de réttigheter som f6ljer av 4 kap. 39 § aktiebolagsiagen (2005:551).



