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STYRELSENS FOR BILLERUD AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE
AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM OCH OVERLATELSE AV AKTIER
UNDER PROGRAMMET (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

a) INFORANDE AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM ("LTIP 2011")
1.1 Bakgrund

Arsstamman 2010 beslutade om inférande av ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for
Billerud ("LTIP 2010”) och i samband med det Gverlatelse av egna aktier. Programmet bygger pa att
deltagarna (ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner) investerar i Billerudaktier (som
antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden) som "lases in” i programmet. For varje
aktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2010 tilldelas deltagarna
vederlagsfritt s.k. "Matchningsaktierdtter” och “Prestationsaktieratter”. Varje aktierdtt ger sedan
deltagarna ratt att, efter en tredrig intjanandeperiod, vederlagsfritt tilldelas aktier i Billerud forutsatt att
vissa villkor &r uppfyllda. Villkoren ar kopplade dels till deltagarens fortsatta anstallning och agande,
dels till uppfyllande av vissa finansiella respektive verksamhetsrelaterade mal. Avsikten var att LTIP
2010 skulle atféljas av liknande program under kommande ar.

Styrelsen foreslar nu ett nytt langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2011") baserat pa i allt vasentligt
motsvarande villkor som de for LTIP 2010. De grundldggande principerna for erséttning i enlighet
med LTIP 2010 och LTIP 2011 é&r att erséttningen skall vara avhangig skapandet av ett langsiktigt
varde for aktiedgarna samt uppfyllelse av Billeruds finansiella mal. Den framsta skillnaden mellan
LTIP 2010 och LTIP 2011 &r att LTIP 2011 endast omfattar 20 deltagare, emedan LTIP 2010
omfattade upp till 90 deltagare.

1.2 LTIP 2011 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2011 &r att starka Billeruds formaga att behalla de
basta talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet &r vidare att de ledande befattningshavare
och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa Billeruds resultat, 16nsamhet och
vardetillvaxt, skall stimuleras till dkade insatser genom att sammanlénka deras intressen och
perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2011 omfattar totalt hogst 20 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Billerudkoncernen, vilka bedéms vara av vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling. For
att delta i LTIP 2011 erfordras att deltagarna ager Billerudaktier. Dessa aktier kan antingen innehas
sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan om deltagande i programmet.
Darefter kommer deltagarna, efter en tredrig intjanandeperiod som inleds den dag avtal ingas om LTIP
2011 och slutar i anslutning till offentliggérandet av Billeruds delarsrapport avseende forsta kvartalet
2014, att vederlagsfritt tilldelas aktier i Billerud forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.

Styrelsen avser att foresla kommande arsstammor i Bolaget att inratta langsiktiga incitamentsprogram
enligt motsvarande principer som galler for det nu féreslagna LTIP 2011.



1.3 Deltagare i LTIP 2011

LTIP 2011 omfattar totalt hogst 20 personer bestdende av VD, finansdirektor, personaldirektor,
teknisk direktor, produktionsdirektor, affarsomradeschefer och brukschefer, skogsdirektér samt andra
befattningshavare med nyckelposition.

1.4 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i LTIP 2011 krévs att deltagarna forvarvar aktier i Billerud till marknadspris pa
NASDAQ OMX Stockholm ("Sparaktier"). Befintligt innehav av Billerudaktier som inte allokerats till
LTIP 2010 far ocksa tillgodoraknas som erfordrad investering av Sparaktier.

Deltagare erbjuds att avsatta Sparaktier till ett hdgsta antal som motsvarar tio (10) procent av
deltagarens arliga grundlon vid arsslutet 2010 dividerat med stangningskursen fér Billerudaktien per
den sista handelsdagen for 2010, dvs. den 30 december 2010 (58,25 kronor) ("'Stdngningskursen™).

Sparaktier far normalt sett forvarvas eller allokeras till programmet under en period om cirka tva
veckor under maj manad 2011 efter Bolagets arsstimma. Om nyrekrytering av ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner sker darefter, kan dock erbjudande om deltagande i
programmet lamnas samt forvarv eller allokering av Sparaktier medges sadana befattningshavare fram
till och med utgangen av november manad 2011.

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2011 tilldelas
deltagarna vederlagsfritt en (1) matchningsaktieratt (“Matchningsaktieratt”) och tre (3)
prestationsaktieratter (“"Prestationsaktieratt) (gemensamt "Aktierdtterna™). Under forutsattning att de
villkor som anges under punkt 1.5 respektive punkt 1.6 nedan uppfylls berattigar Aktierétterna till
erhallande av Billerudaktier pa satt som anges i det féljande. Tilldelning av Billerudaktier med stod av
innehavda Aktieratter sker efter offentliggérande av Billeruds delarsrapport avseende forsta kvartalet
2014, dock tidigast tre ar efter att avtal ingatts om LTIP 2011 ("Intjanandeperioden™).

1.5 Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2011 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt en (1) Matchningsaktieratt, som berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla
en (1) Billerudaktie under forutsattning:

(1) att deltagaren forblir anstéalld inom Billerudkoncernen under Intjdnandeperioden; och

(i) att deltagaren ej har avyttrat de ursprungligen innehavda Sparaktierna under
Intjdnandeperioden.

1.6 Prestationsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och binder upp inom ramen fér LTIP 2011 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt tre (3) Prestationsaktierétter. Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier,
Serie A-C. For att Prestationsaktieratter av Serie A-C skall berattiga till tilldelning av Billerudaktier
kravs att de villkor som galler for Matchningsaktierdtterna uppfylls. Déarutver krévs att vissa
ytterligare prestationskrav uppnas for att Prestationsaktieratter av Serie A-C skall berattiga till
tilldelning av Billerudaktier. Prestationskraven &r olika for respektive Serie och beraknas pa finansiella



mal under rakenskapsaren 2011 - 2013. Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2013 presentera
huruvida prestationskraven har uppnatts.

1.6.1 Serie A

Prestationskraven for Prestationsaktierdtter av Serie A ar kopplade till Billeruds genomsnittliga
rorelsemarginal for perioden 2011 — 2013 (nedan "EBIT-marginalen™). Maximinivan for tilldelning
enligt detta prestationskrav ar en EBIT-marginal om 13 procent och miniminivan ar en EBIT-marginal
om 10 procent.

Om EBIT-marginalen uppgar till maximinivan om 13 procent eller mer skall maximal tilldelning om
en (1) Billerudaktie per varje Prestationsaktieratt av Serie A ske. Om EBIT-marginalen understiger 13
procent, men dverstiger miniminivan om 10 procent, skall en linjar reduktion goras av tilldelningen av
Billerudaktier. Om EBIT-marginalen uppgar till eller understiger 10 procent skall
Prestationsaktieratter av Serie A inte berdttiga till tilldelning av Billerudaktier.

1.6.2 Serie B

Prestationskraven for Prestationsaktierdtter av Serie B &r kopplade till Billeruds EBIT-marginal i
jamforelse med den genomsnittliga rorelsemarginalen under perioden 2011 - 2013 for en
jamforelsegrupp  bestdende av  sarskilt utvalda foretag ("Jamférande EBIT-marginal").
Jamforelsegruppen bestar av foretag och dess affarsomrdden med verksamhet inom
forpackningspapper samt pappersmassatillverkning som beddémts av styrelsen som jamférbara med
Billerud. Styrelsen skall ha ratt, i de fall sdrskilda sk&l foreligger, att justera jamférelsegruppens
sammanséttning som utgdrs till 80 procent av lika delar av, Gascogne, Korsnés, SCA (Packaging),
Smurfit Kappa Global, Stora Enso (Industrial Packaging) och Mondi (Bags and Coating), samt till 20
procent av Sddras pappersmassadel — Stédra Cell.

Om Billeruds EBIT-marginal dverstiger Jdmférande EBIT-marginal skall maximal tilldelning om en
(1) Billerudaktie per varje Prestationsaktierétt av Serie B ske. Om Billeruds EBIT-marginal ar samma
som eller understiger Jamforande EBIT-marginal skall Prestationsaktierétter av Serie B inte beréttiga
till tilldelning av Billerudaktier.

1.6.3 SerieC

Prestationskraven for Prestationsaktieratter av Serie C ar kopplade till Billeruds totalavkastning for
perioden 2011 — 2013 (nedan "TSR") i jamfdrelse med totalavkastningen for perioden 2011 — 2013 for
en jamforelsegrupp bestdende av sarskilt utvalda borsnoterade nordiska bolag ("Jamférande TSR"),
dock att den lagsta respektive hdgsta noteringen av totalavkastning i jamfoérelsegruppen skall undantas
vid berékningen av Jimférande TSR. Styrelsen skall ha ratt, i de fall sarskilda skal féreligger, att
justera jamforelsegruppens sammanséttning som utgérs av de bdrsnoterade nordiska
pappersindustriféretagen Holmen, M-Real, Norske Skog, Rottneros, SCA, Stora Enso och UPM.
Maximinivan for tilldelning enligt detta prestationskrav ar att TSR dverstiger Jamférande TSR med tio
procentenheter eller mer och miniminivan &r att TSR 6verstiger Jamférande TSR.

Om Billeruds TSR overstiger Jamforande TSR med tio (10) procentenheter eller mer skall maximal
tilldelning om en (1) Billerudaktie per varje Prestationsaktieratt av Serie C ske. Om Billeruds TSR
Overstiger Jamforande TSR, men dock med mindre &n tio (10) procentenheter, skall en linjar reduktion



goras av tilldelningen av Billerudaktier. Om Billeruds TSR uppgar till eller understiger Jamférande
TSR skall Prestationsaktierétter av Serie C inte beréttiga till tilldelning av Billerudaktier.

1.7 Gemensamma villkor for Aktieratterna

Utover vad som sagts ovan galler for saval Matchningsaktieratterna som Prestationsaktieratterna
foljande gemensamma villkor:

e Aktieratterna avses tilldelas vederlagsfritt under maj manad 2011. Styrelsen bemyndigas att
gora tilldelningar inom ramen for LTIP 2011 i samband med nyrekryteringar som genomforts
efter det forsta tilldelningstillféllet, eller i det fall Bolaget ar férhindrat att lansera LTIP 2011
under maj manad 2011, dock ej senare &n november manad 2011.

e Deltagarna har ej ratt att overlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utva nagra
aktiedgarréattigheter avseende Aktierétterna under Intjdnandeperioden.

o Vederlagsfri tilldelning av Billerudaktier med stéd av innehavda Aktieratter kommer att ske
efter offentliggorande av Billeruds deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2014, dock tidigast
tre (3) ar efter att avtal ingatts om LTIP 2011.

e Billerud kommer ej att kompensera deltagarna i LTIP 2011 for lamnade utdelningar avseende
de aktier som respektive Aktieratt berattigar till.

e Vinsten per deltagare ar begrénsad till ett maximalt belopp om SEK 220 per Aktierétt,
motsvarande maximalt 18 manadsléner. Berakningen skall ske baserat pa den 16n som ligger
till grund for berdkningen av antalet Sparaktier som deltagaren dger ratt att forvarva (se punkt
1.4 ovan). For det fall att vinsten, vid berdakning av tilldelning enligt LTIP 2011, skulle
Overstiga denna maxgrans om SEK 220 per Aktieratt, skall anpassning ske genom att antalet
Billerudaktier som deltagaren skall erhalla raknas ner i motsvarande man.

1.8 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av, samt de detaljerade villkoren som skall gélla mellan Billerud och deltagaren for
LTIP 2011, inom ramen for héri angivna villkor och riktlinjer. I samband dédrmed skall styrelsen dga
ratt att faststalla avvikande villkor for LTIP 2011 om bland annat Intjanandeperiod, tilldelning av
Billerudaktier i handelse av avslut av anstallning under Intjdnandeperioden som en konsekvens av t.ex.
fortida pensionering och konsekvenser av att kontrollen Gver Billerud odvergar till annan. Styrelsen
skall dga rétt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutséattningar
utomlands. For det fall att leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser till personer utanfér Sverige, skall styrelsen &ga ratt att besluta att deltagande
person istéllet skall kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen skall &ven dga ratt att vidta andra
justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i Billerudkoncernen, dess omvérld
eller i ovrigt i Billeruds bransch, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och
mojligheten att utnyttja Aktieratterna enligt LTIP 2011 inte langre ar andamalsenliga.



1.9 Omfattning

LTIP 2011 foreslas omfatta sammanlagt hogst 50 400 Sparaktier, vilka medfor tilldelning av
sammanlagt hogst 201 600 Billerudaktier (hdgst 50 400 med stod av Matchningsaktierdtter och hogst
151 200 med stod av Prestationsaktieratter). Darutéver omfattar LTIP 2011 ytterligare 64 000
Billerudaktier som hanfor sig till sddana aktier som kan Gverlatas av Billerud i syfte att tacka vissa
kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet Billerudaktier som omfattas av LTIP
2011 uppgar saledes till 265 600, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av det totala antalet utestdende
Billerudaktier och antal utestaende roster.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2011 ska kunna bli foremal for omrakning pa grund av att
Billerud genomfor fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller
liknande atgérder, enligt vad som ar sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

Sammantaget omfattar LTIP 2011 hogst 265 600 Billerudaktier. LTIP 2010 omfattar per den 31
december 2010 hogst 262 916 Billerudaktier och 83 000 Billerudaktier som hanfor sig till sddana
aktier som kan overlatas av Billerud i syfte att tacka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.
Det foreslagna LTIP 2011 och LTIP 2010 medfér ddrmed sammanlagt en utspadning om cirka 0,6
procent av det totala antalet utestdende Billerudaktier och antal utestaende roster.

1.10  Sé&kringsatgarder

For att sakerstélla leverans av Billerudaktier under LTIP 2011, foreslar styrelsen att styrelsen skall dga
besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Billerudaktier under LTIP 2011. Styrelsen foreslas
sdledes aga ratt att Overlata egna Billerudaktier (enligt punkt b) nedan eller ingad sa kallade
aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under LTIP 2011. Styrelsen anser att det
forsta alternativet dr den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Billerudaktier
och for tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

1.11  Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2011

Aktieratterna kan inte pantsattas eller overlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan
dock beraknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje Aktierétt till 48,10 kronor.
Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvédndning av
stangningskursen for Billerudaktien den 3 mars 2011, statistik betréffande utvecklingen av aktiekursen
for Billerudaktien samt berdknad utdelning. Det totala uppskattade vérdet av alla 50 400
Matchningsaktieratterna och 151 200 Prestationsaktieratterna, baserat pa ett 59 procentigt uppfyllande
av prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomséttning, ar cirka sex miljoner kronor.
Vardet motsvarar cirka 0,09 procent av Billeruds borsvarde per den 3 mars 2011. Kostnaderna bokfors
som personalkostnader i resultatrakningen 6ver 36 manader, det vill sdga under intjanandeperioden, i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pa Billeruds aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av
Aktieratter. Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen och en
intjanandeperiod om tre (3) ar beraknas kostnaden for LTIP 2011 inklusive sociala avgifter uppga till
cirka nio miljoner kronor, vilket pa arshasis motsvarar cirka 0,2 procent av Billeruds totala
personalkostnader under rakenskapsaret 2010. Den maximala uppskattade kostnaden for LTIP 2011



baserat pa ovanstaende antaganden beraknas uppga till cirka 24 miljoner kronor, inklusive 14 miljoner
kronor i sociala avgifter.

1.12  Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2011 forvantas Billeruds personalkostnader pa arsbasis 6ka med cirka SEK
tre miljoner. P& proformabasis for 2010 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,03
procent pa Billeruds rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka SEK 0,02.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner okar sitt aktiedgande och dessutom kan fa ytterligare utoka sitt
aktiedgande via LTIP 2011 évervéger de kostnader som relateras till LTIP 2011.

1.13  Forslagets beredning

LTIP 2011, som har sin grund i foregaende langsiktiga incitamentsprogram, har initierats och beretts
av Billeruds ersattningskommitté i samrad med externa radgivare. Vid styrelsemdte den 10 mars 2011
beslutade styrelsen om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt forevarande principer
samt uppdrog at ersattningsutskottet att utarbeta de narmare villkoren for det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

1.14  Ovriga incitamentsprogram i Billerud

For en beskrivning av Billeruds évriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till bolagets
arsredovisning samt bolagets hemsida, www.billerud.se. Utéver dar beskrivna program férekommer
inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Billerud.

1.15  Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om antagande
av LTIP 2011.

1.16  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2011 erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande mer &n halften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

b) OVERLATELSE AV AKTIER | ANLEDNING AV LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM

1.1 Bakgrund

For att kunna genomfora LTIP 2011 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen dvervagt
olika metoder for 6verlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser
styrelsen att sékerstalla leverans av Billerudaktier under LTIP 2011 genom att antingen inga ett
aktieswapavtal med tredje part (enligt punkt 1.10 ovan) eller, under forutsattning av arsstimmans
beslut enligt denna punkt, genom att dverlata aktier av Billeruds egna innehav.



1.2 Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman fattar beslut om 6verlatelse av aktier pa foljande villkor:

0] Overlatelse far ske av hogst 265 600 Billerudaktier att dverlatas till deltagarna i LTIP
2011 (eller av det hoégre antal som kan folja av omrékning enligt villkoren for
programmet pa grund av att Billerud genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som ar sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram.)

(i) Overlatelse av aktier skall ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarna i LTIP 2011 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

(iii)  Billerud skall &ga ratt att fore arsstamman 2012, i syfte att tacka vissa kostnader (i
huvudsak sociala avgifter) for Billeruds langsiktiga incitamentsprogram,

- Overlata hogst 83 000 aktier av Billeruds totala egna innehav av Billerudaktier i
syfte att tdcka kostnader for LTIP 2010; samt

- Overlata hogst 64 000 aktier av Billeruds totala egna innehav av Billerudaktier i
syfte att tdcka kostnader for LTIP 2011.

Overlatelse av aktier enligt denna punkt skall ske p& NASDAQ OMX Stockholm till
ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett led for att
astadkomma LTIP 2010 och LTIP 2011. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
styrelsen det vara till fordel for Billerud att dverlata aktier enligt forslaget for att fullgéra ataganden
enligt beslutade incitamentsprogram.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt b erfordrar att beslutet bitréds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt b ar villkorat av att styrelsens forslag om det
langsiktiga incitamentsprogrammet godkants av arsstamman (punkt a ovan).
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