Arsstamma Z0UcC

VD:s anforande
3 maj 2006

Per Lindberg, VD & koncernchef



BILLERUD

Forsamrat resultat
Fortsatta kostnadsokningar
Svarigheter att kompensera med prishojningar

Beslut att tidigarelagga besparingsprogram
(Billerud 2007)

Forandring av ledning och organisation

Forbattring av marknadslaget mot slutet av aret
Utdelningsforslag: SEK 3,25 per aktie



BILLERUD

Packaging & Speciality Paper

Nettoomsattning: 3 751 Mkr (3 613)
Rorelseresultat: 411 Mkr (485)

)) Hogre kostnader
)) Okad leveransvolym

)) Successivt starkt efterfragan




BILLERUD

Packaging Boards

Nettoomsattning: 2 058 Mkr (2 131)
Rorelseresultat: 81 Mkr (171)

)) Hogre kostnader
)) Successivt starkt efterfragan
)) Introduktion av Billerud Flute®

)) Starkt samarbete med Tetra Pak




BILLERUD

Market Pulp

Nettoomsattning: 1 197 Mkr (1 415)
Rorelseresultat: -12 Mkr (192)

Hogre kostnader

_agre priser

Okade interna leveranser




BILLERUD

Svag resultatutveckling

- Rorelseresultatutveckling mellan 2000-2005

MSEK
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BILLERUD

MSEK
Resultatminskning pga forandrade valutakurser -250
Okade kostnader for ved, energi mm -300
Engangskostnader for Billerud 2007 -400
Ovrigt* -30

Totalt -980



BILLERUD

Mal 2001 - 2005 2005
Avkgstnlng pa sysselsatt > 15%1) 18% 39,
kapital
Nettoskuldsattningsgrad 0,6 -0,9 0,57 0,99

. | linje med Ja, exklusive Ja, exklusive
Investeringar . L L
avskrivningarna | energiprojektet | energiprojektet

Utdelning 50% " 953%

3,25 2)

1)  Genomsnittligt over en konjunkturcykel

2)  Forslag for 2006



Effektivare organisation —
“Billerud 2007~

Sankta energikostnader
genom energiinvestering

Inforande av
affarsomrades-
organisation

@ Beetham

BILLERUD

Karlsborg

Gruvon

Stockholm
@ Skarblacka



MAL

Gemensamt
arbetssatt

Sakra kompetenser

Sanka kostnaderna
med MSEK 250 per
ar

BESLUT

Projektet genomfors
under 2006

Engangskostnad
MSEK 400

BILLERUD

STATUS

Avveckling av
450 anstallda

Ny organisation
pa plats

Huvudsakligen
genomfort under
2006

Besparing
MSEK 250



MAL

Okad sjalvforsorj-
ning av el

Kraftigt minskad
oljeforbrukning

Okad andel bio-
energi

BESLUT

Investering i nya
barkpannor och
elturbiner i Gruvon,
Skarblacka och
Karlsborg

Investeringsbelopp
MSEK 1 050

BILLERUD

STATUS

Genomfors 2006,
full effekt

Sjalvforsorjningen
av el okar fran
30 % till 60 %

Minskad
oljeforbrukning
med 2/3

Besparing minst
MSEK 250



BILLERUD

Tydligt ansvar for forsaljning
och ldonsamhet i vara segment

Fokuserade resurser for : T
produkt- och serviceutveckling = ... =

Samlade resurser for . e
marknads- och affars- | | e
utveckling
Beslut under 2005 —
Implementerad 1 mars, 2006 |



Ny ledningsgrupp BILLERUD

= Lindberg Lennart Eberleh Stina
= e VD & AO-chef Blomback
. ¥ koncernchef Packaging Brukschef
. Boards Karlsborg
Bertil Carlsén 4 %l Johan Nellbeck Peter
Ekonomi & . ¢ AO-chef Davidson
" finansdirektor = Packaging & Brukschef
Speciality Paper Skarblacka
Niklas
Anna-Lena Soderstrom Anders Snell
¥ Nyberg - AO-chef Market Brukschef
R . Personaldirektor Pulp Gruvon




BILLERUD

Nettoomsattningen ckade med 3 procent till
MSEK 1 785 (1 739).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 64 (66).
Fortsatt okade energipriser och kostnader for
vedravara.

Vinst per aktie uppgick till SEK 0,63 (0,68).

Ett forbattrat marknadslage har mojliggjort
prishojningar.



BILLERUD

Gott marknadslage — ytterligare
prishojningar vantas 'Y
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