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BILLERUD

—) Fundamentalt forandrade

2008

- Forsta halvaret:
» Stark efterfragan
> Inflationsforvantningar och hdjda rantor

» Hog efterfragan pa ravaror gav fortsatt
kraftiga kostnadsdkningar

= Andra halvaret:
> Finanskris
> Accelererande avmattning i efterfragan
> Kraftigt sankta rantor
» Kraftig forsvagning av SEK
> Trendbrott i utbud och pris pa ravaror

forutsattningar mot slutet av aret




BILLERUD

2008

Kraftigt forsvagad industrikonjunktur
Omfattande lageravveckling

Osékerhet kring grundlaggande
efterfragan

Finanskris
Osékerhet kring finansiering
Valutamarknaden i gungning

Kraftigt 0kade vedpriser 2008

Toppnotering i fjarde kvartalet 2008 for att
sedan vanda nedat

Massamarknaden forandrades kraftigt «
920 USD i juni 2008 '
600 USD i december 2008
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VILKA BLEV KONSEKVENSERNA FOR BILLERUD?

= Minskad efterfragan pa
sackpapper for cementsackar
under andra halvaret

= Minskad efterfragan pa papper till
stalindustrin

- Kraftigt forsamrad [bnsamhet for
pappersmassa

= Rorelseresultatet kraftigt
forsamrat, MSEK 289 (590)

- Vara konsumentrelaterade
produkter utvecklades
dock stabilt
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RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2008
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BILLERUD

| SAMMANDRAG

Nyckeltal 2008 2007 Forandring
Leveranser (‘000) 1278 1333 -4%
Nettoomsattning, MSEK 7792 7 758 0%
Rorelseresultat, MSEK 289 590 -51%
Rdrelsemarginal, % 4% 8% -4
Vinst per aktie, SEK 2,96 6,52 -55%
Operativt kassaflode 791 730 +8%
Skuldsattningsgrad 0,99 0,90 -0,09
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HUR ANPASSAR VI TILL DESSA
NYA FORUTSATTNINGAR?

Kostnadsbesparingsarbetet har fortsatt

Totalt utlovat besparingar om MSEK
250 i arstakt till slutet av 2009

MSEK 115 uppnaddes under 2008

Arbetar aktivt med rorelsekapitalet for att
optimera kassaflodet

Sakerstallt finansiering

Kreditfacilitet om MSEK 1 800
omforhandlad och férlangd, 16per ut |
april 2012
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HUR ANPASSAR VI TILL DESSA
NYA FORUTSATTNINGAR?

Produktionsbegransningar for att
anpassa utbud till minskad
efterfragan

Ej bidra till priserosion
Undvika att bygga lager

Utnyttjar Billerud Skog for att
optimera vedforsorjningen
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VART FOKUS AR LANGSIKTIGT OCH PA DET
VI KAN PAVERKA

= LOonsamhets- och kostnadsfokus
= Fokuserad nischstrategi

= Affars- och produktutveckling for
att fortsatta mota kundernas behov

- Strategisk positionering for
framtiden
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PA VARA MARKNADER OCH VARA
VAL

Forpackningsmarknaden har en
langsiktigt god utveckling

Papper ar en miljovanlig produkt som
erbjuder stora affarsmojligheter

Var affars- och produktutveckling
fortsatter att mota kundernas behov

Exponering mot industri- och
konsumentsegment




SLUTANVANDNINGSOMRADEN

Packaging & Speciality Paper Packaging Boards

» Barkassar & sma pasar » Frukt & gront
» FOrpackad mat » Mjolk och drycker
» Medicinska applikationer » Konsumentvaror
» Release Liner » Presentvaror och kosmetika
» Interleaving (stalmellanlagg)
» Sackar
Andel av forsaljningsvolym Andel av forsaljningsvolym

Mat & konsument
segment 44%

Industriellt

B sektorn
Ygag 33%

Mat & konsument
67%

Industriella
segment 56%




suitkup

VART ERBJUDANDE

Billerud — en varldsledande ravaru- och pappersleverantér med
kunskap om hela vardekedjan

PRODUKTER SERVICE OCH KONCEPT

PAPPERS-

MASSA PAPPER FORPACKNING ))
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AFFARSUTVECKLING
GER BATTRE LONSAMHET

Utveckling av hallbara
forpackningslosningar

Fortsatta bygga kunskapsforetaget
Billerud

Ta oss langre fram i vardekedjan

Bredda anvandandet av
fiberbaserade forpackningar

Fortsatt kundnéra produktutveckling
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LANGSIKTIGA

FRESH FOOD

EUR 100 miljarder inom Europa (10% forstors pga
undermaliga forpackningar)

Billerud Flute® av 100% nyfiber

Initiativ: Fresh Services, Box Lab

FOOD &
CONSUMER
PACKAGING

Endast 15% av de 2,7 miljoner ton material som
anvands arligen till att forpacka mat i Europa ar papper

Global miljomedvetenhet starker argumenten for papper
som foérpackningslésning

Initiativ: Pack Lab, Nine

SACK
SOLUTIONS

Okning av efterfragan framst i tillvaxtregioner
(tillvaxt > 10% i Asien)

Billeruds kvalitet marknadsledande

Initiativ: Sack Lab, Total Customer Value, Technical
Consulting, Training & Seminars
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PAPPER AR

En global miljomedvetenhet starker
argumenten for papper

Miljévanligt
Baseras pa en fornyelsebar ravara
Ar komposterbar
Kan atervinnas
Kan anvandas som biobransle
Hallbart
Varumarkesbyggande

Starka fornyelsebara material ger
kostnadseffektivitet i hela vardekedjan
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EXEMPEL PA NYUTVECKLING - FIBRE

Papper med unik t6j- och
formbarhet — majliggor
formade férpackningar

Kan ersatta plast pa omraden
dar detta tidigare ej varit
mojligt

Mycket stor marknadspotential
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YTTERLIGARE NYUTVECKLING - BILLERUD

- FOorvarv Tenova Bioplastics AB

Forvarv i syfte att starka
kunskapen och utvecklingen kring
forpackningar av fornyelsebart
material

Bioplast kan erséatta
petroleumbaserade plaster i
forpackningar

Kombinera papperets styrka och
attraktion med en barriar av
bioplast till en helt hallbar
forpackningslosning
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VAR : LEDARE | UTVECKLINGEN
AV

Marknadsledande
forpackningar av papper fran
hallbara och val skotta skogar

T ——

Design, A
konvertering och Fa@ Iseb
! . ~d ornyelsebart
forpackning, O bgrriér-

know-how och

allianser material




BILLERUD

KVARTALET 2009

jan-mars 2009

okt-dec 2008

vS. okt-dec 2008

Leveranser (‘000) 325 289 +12%
Nettoomsattning, MSEK 1900 1709 +11%
Rorelseresultat, MSEK -37 -165 NA
Rdérelsemarginal -2% -10% +8
Resultat per aktie, SEK -0,76 -1,89 NA
Skuldsattningsgrad 1,08 0,99 -0,09
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2009

Orderlaget har forbattrats jamfort med fjarde kvartalets historiskt
laga nivaer men praglas alltiamt av stor oséakerhet. Till foljd av den
svaga marknaden och en 6kad konkurrens om kunderna har
priserna i lokal valuta sjunkit generellt sett.

En viss forbattring av balansen pa massamarknaden férvantas ge
mojlighet till pris6kning.

Lagre vedpriser samt ett avsevart forbattrat valutalage forvantas
ge positiva resultateffekter vartefter de lagre vedpriserna slar
igenom samt gamla valutasakringar ersatts med nya.

Besparingsarbetet fortgar enligt plan och férvantas ge minst
MSEK 250 i arstakt vid slutet av 2009, samtidigt som
investeringsnivan under 2009 kommer att halveras.
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VAR : LEDARE | UTVECKLINGEN
AV

Marknadsledande
forpackningar av papper fran
hallbara och val skotta skogar

T ——

Design, A
konvertering och Fa@ Iseb
! . ~d ornyelsebart
forpackning, O bgrriér-

know-how och

allianser material
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